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Zuckerriiben

KWS SAAT AG

sowie 15 Tochter- und Beteiligungsgesellschaften*
Umsatz 199,9 Mio. €

Betriebsergebnis 35,1 Mio. €

YT

KWS MAIS GMBH

sowie 15 Tochter- und Beteiligungsgesellschaften
Umsatz 275,5 Mio. €

Betriebsergebnis 13,3 Mio. €

Getreide

LOCHOW-PETKUS GMBH

sowie 3 Tochter- und Beteiligungsgesellschaften
Umsatz 54,5 Mio. €

Betriebsergebnis 5,3 Mio. €

Zichtung & Dienstleistungen

KWS SAAT AG

sowie 10 Tochter- und Beteiligungsgesellschaften
Umsatz 109,0 Mio. € (davon AuBenumsatz 8,1 Mio. €)
Betriebsergebnis 10,1 Mio. €

*Konsolidierungskreis siehe Seite 74

KWS SAAT AG




Kennzahlen der KWS-Gruppe

N o« o o o

Geschaftsjahr (Werte in Mio. €) s> s s s> s>
Umsatzerldse 537,9 505,0 495,3 4445 4243
Betriebsergebnis (=EBIT) 63,9 46,7 56,3 52,3 50,0
in % des Umsatzes (=ROS) 11,9 9,2 11,4 11,8 11,8
Jahrestiberschuss 38,2 28,4 34,8 29,8 28,9
in % des Umsatzes 7,1 5,6 7,0 6,7 6,8
Cashflow (nach Steuern) 38,1 42,4 47,0 43,0 521
Eigenkapital 366,1 338,0 326,2 294,0 226,1
Eigenkapitalquote in % 60,0 58,6 57,0 59,5 52,5
Bilanzsumme 609,8 577,0 572,4 494,4 431,0
Eigenkapitalrendite in % 11,6 8,9 10,8 10,1 14,2
Gesamtkapitalrendite in % 6,9 5,3 7,5 6,5 7,2
Anlagevermogen 189,4 188,6 185,6 169,2 120,7
Investitionen 27,2 23,8 36,9 24,7 20,7
Abschreibungen 16,1 17,0 16,8 16,7 21,1
Durchschnittliche Mitarbeiterzahl 2.739 2.652 2.550 2.516 2.336
Personalaufwand 111,83 109,1 101,4 98,3 97,0
Daten zur KWS-Aktie:

Dividende je Aktie 1,40 1,20** 12,00 11,00 11,00

Ergebnis je Aktie 5,61 4,16 5,09 4,27 4,25

Cashflow je Aktie 5,77 6,42 7,12 6,52 7,89

Eigenkapital je Aktie 55,47 51,21 49,42 44,55 34,26

* Abschluss nach HGB

**1,00 € Dividende zzgl. 0,20 € Jubildumsbonus

*** Werte vor Aktiensplit 1:10

Die Marke KWS

Die Marke KWS ist Ausdruck unserer Uber 150-jahrigen Unternehmensgeschichte. Sie verkdrpert alle langjahrig gewach-
senen und gelebten Werte, die Generationen von KWSlern im kontinuierlichen Austausch mit unseren Kunden geschaffen
und weiterentwickelt haben. Entstanden ist dabei ein tiefes Vertrauen in unsere Produkte und unsere Mitarbeiter.

Zu den Grundpfeilern der Marke KWS zahlen:

* nachhaltig hohe Aufwendungen flr Forschung & Zichtung, um unseren Kunden immer leistungs- und widerstands-
fahigere Sorten anbieten zu kénnen. Dabei gilt es, die Herausforderungen in der Landwirtschaft friihzeitig zu erkennen,
um zukunftsorientierte Losungen zu entwickeln.

e die Pflege von personlichen Beziehungen. Wir legen Wert darauf, unseren Kunden ein vertrauenswurdiger Partner
und fachkundiger Berater zu sein.

e unsere Eigenstandigkeit als Saatgutspezialist. Die Unabhangigkeit als familiengepragtes Unternehmen garantiert
Entscheidungsfreiheit und nachhaltiges Wirtschaften.

Auf dieser Basis werden wir die Marke KWS weiterfUhren und das in uns gesetzte Vertrauen stérken. Zukunftsgewandt
und traditionsbewusst haben wir unsere Arbeit daher unter einen neuen Claim gestellt:

Zukunft saen
seit 1856

KWS

KWS SAAT AG

GrimsehlstraBe 31 ¢ 37555 Einbeck ¢ Postfach 1463
Telefon +49 (0) 5561/311-0 | Fax +49 (0) 5561/311-322
www.kws.com ¢ E-Mail: info@kws.com

The English version of our annual report is available upon request.
Auf Anfrage senden wir lhnen gern den Jahresabschluss der KWS SAAT AG.

Bildnachweis:
Dominik Obertreis  Eberhard Franke ® KWS-Gruppenarchiv ¢ Peter Heller
Ronald Schmidt ¢ Stefan Blume
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v.l.n.r:

Philip von dem Bussche — Zuckerriben, Neue Mérkte/Produkte

Dr. Dr. h. ¢. Andreas J. Blichting (Sprecher) — Unternehmenskoordination
Dr. Hagen Duenbostel — Finanzen, Controlling, IT

Dr. Léon Broers (stellv.) — Forschung & Zichtung

Dr. Christoph Amberger — Mais, Getreide, Marketing

Vorwort des Vorstands

Selr geeivic Albondre «od Trende du fases ks

wir informieren Sie Uber ein auBergewdhnlich gutes Ge-
schéftsjahr, welches Anlass zur Freude gibt. Der Umsatz-
anstieg um 6,5 % auf 538 Mio. € und die Verbesserung
des Betriebsergebnisses (EBIT = Ergebnis vor Zinsen und
Steuern) um 36,8 % auf 63,9 Mio. € markieren historische
Hochststande. Damit wurde unsere im Laufe des Jahres
angehobene Prognose deutlich Ubertroffen. Die Bérse hat
den Geschaftserfolg und die langfristigen Weichenstellun-
gen groBzlgig honoriert und schaut mit inrer Gewinnerwar-
tung bereits sehr weit in die Zukunft. So verzeichnete die
KWS-Aktie im Geschaftsjahr 2006/2007 einen Kursgewinn
von rund 80 %.

Mit FleiB, Kreativitat, Talent und groBer Einsatzbereitschaft
hat jeder der 2.739 Mitarbeiter in insgesamt 68 Landern
seinen ganz individuellen Beitrag zum Erfolg der KWS-
Gruppe geleistet. Zu dem Erreichten und dem persénlichen
Engagement gratuliert der Vorstand, auch im Namen des
Aufsichtsrats, herzlich allen Mitarbeitern.

Die erfreuliche Entwicklung basierte auf einem erneut guten
Geschaft mit Zuckerriibensaatgut, einer weiterhin wach-
senden Nachfrage nach unseren Mais- und Getreidesorten
sowie einer verstarkten Nutzung von Pflanzen zur Energie-
gewinnung. Der Absatz von Zuckerrtbensaatgut entwickelte
sich — mit einem anndhernd gehaltenen Umsatz — besser
als im zweiten Jahr der Européischen Zuckermarktreform
erwartet. Von der Ausstiegspramie, die die EU der Zucker-
industrie zur Produktionsverringerung angeboten hat, wurde
nur in geringem Umfang Gebrauch gemacht, so dass sich
die Anbauflache fiir die Quotenzuckerproduktion lediglich
um 5% verringerte. Wahrend KWS in Europa, besonders
in Frankreich, Marktanteile hinzugewonnen hat, reduzierte
sich der Umsatz auBerhalb der EU — auch bedingt durch
den niedrigen US-Dollar. Kostensenkungen im Vertriebsbe-
reich sowie in der Saatgutproduktion bei einer gleichzeitig
deutlich Ubertroffenen Absatzplanung lieBen das Segment-
ergebnis erheblich ansteigen.

Zweistellig legte das Maisgeschaft vor allem in Stidosteu-
ropa, Deutschland und Nordamerika zu. Das Ergebnis hat
sich, trotz steigender Kosten fur den Auf- und Ausbau des

(

Vertriebs in unseren Wachstumsmarkten, gegentber dem
Vorjahr erheblich verbessert. Die Umsatzzuwéchse im Seg-
ment Getreide profitierten von einer kraftigen Nachfrage
nach Hybridroggen und Gerste. Das Ergebnis wurde signi-
fikant verbessert.

Die gréBte Herausforderung bleibt die permanente Weiter-
entwicklung des Saatguts flUr immer leistungsfahigere Pflan-
zen. Die stetig steigende Nachfrage nach Agrarrohstoffen —
inzwischen nicht nur fir die Erndhrung von Mensch und
Tier, sondern auch als klimafreundlicher Ersatz fossiler
Energietrager — hat weltweit bereits zu einer Verknappung
auf allen relevanten Markten gefthrt. Zur L&sung des globa-
len Erndhrungs- und Energieproblems kann die Griine Gen-
technik als Schltsseltechnologie einen wichtigen Beitrag
leisten. Wir sind als groBter deutscher Pflanzenzichter
seit mehr als 20 Jahren in der Entwicklung dieser wichtigen
Technologie tatig. Als traditionell forschungsintensives
Unternehmen wollen wir auch kiinftig Spitzenforschung in
Deutschland betreiben. Dies erscheint nur machbar, wenn
eine innovationsfreundlichere Grundhaltung auch im deut-
schen Gentechnikgesetz Eingang fande, denn Innovation
ist nur moéglich, wenn Forschungsergebnisse auch eine
Chance auf Anwendung haben.

Zum Erfolg der KWS-Gruppe haben viele Menschen bei-
getragen. Neben den Mitarbeitern sind es vor allem unsere
Kunden und Geschéftspartner. Bei lhnen allen bedanken wir
uns fur Ihre Zuverlassigkeit und die gute Zusammenarbeit.
Unseren Aktion&ren danken wir fUr inr groBes Vertrauen.
Wir werden weiterhin unsere ganze Kraft fur den Erfolg der
KWS in den internationalen Agrarmarkten einsetzen.

Aus Einbeck griBt Sie im Namen des Vorstands herzlich

Dr. Dr. h. c. Andreas J. Buchting
Sprecher des Vorstands

Vorwort des Vorstands | 7



Die KWS-Aktie

Stabile Aktionarsstruktur sichert Kontinuitat +++ KWS-Aktie bessere Kursentwicklung als Vergleichsindizes
+++ Langfristige Bioenergiefantasie stark bewertet +++ Volatilitat der Aktie nimmt zu

Die KWS SAAT AG ist ein traditionsreiches, mittelstandi-
sches Unternehmen, das noch heute von den Nachfahren
der Grunderfamilie in der sechsten Generation mit gefuhrt
wird. Das zeigt sich auch in der Aktionarsstruktur. So hal-
ten die Familien Blichting, Arend Oetker und Giesecke mit
56,3 % die Mehrheit an dem Unternehmen. Die Tessner

Beteiligungs GmbH besitzt 10,6 % und 33,1 % der KWS

SAAT AG-Aktien befinden sich im Streubesitz. Diese stabile
Aktionarsstruktur sichert die Kontinuitat im Unternehmen.

Im vergangenen Geschaftsjahr 2006/2007 (1. Juli 2006 bis
30. Juni 2007) hat sich der Kurs der KWS-Aktie deutlich
besser entwickelt als die deutschen Indizes. Gestartet
am 30. Juni 2006 mit 70,00 €, schloss der Aktienkurs am
30. Juni 2007 mit 128,00 €. Eine beeindruckende Perfor-
mance mit einem Anstieg um mehr als 80 %.

Die dynamische Kursentwicklung ist nicht nur Ausdruck

des Vertrauens der Anleger in das Saatgutgeschaft, das
sich trotz einiger Widrigkeiten — wie zum Beispiel der zu

Entwicklung der KWS-Aktie in den vergangenen 5 Jahren

bewaltigenden EU-Zuckermarktreform — positiv entwickelt
hat. Vielmehr scheint die Bérse schon heute die langfris-
tigen Perspektiven wachsender Agrarmérkte bei KWS zu
orten. Die Themen Klimaschutz und alternative Energie-
quellen, gepaart mit im historischen Vergleich extrem hohen
Preisen fUr fossile Energietrager, beherrschen derzeit die
Schlagzeilen in den Medien. Das hat nicht nur die Aktien
der Solar- und Bioenergie-Unternehmen beflligelt, sondern
hat auch die KWS-Aktie erfasst.

Die Wachstumserwartungen von KWS sind unverandert gut.
Es bleibt das Kerngeschéft von KWS, innovative Pflanzen
zu entwickeln. Das kinftige Geschéaft hangt entscheidend
von der permanenten Leistungssteigerung des Saatguts ab.
KWS ist weltweit MarktfUhrer bei Zuckerribensaat, wachst
sehr stark mit Mais und verfugt Uber ein stabiles Getreide-
geschaft. Insgesamt besteht ein interessantes Produktport-
folio zur Erzeugung von Biogas, Biodiesel und Bioethanol
auf pflanzlicher Basis. Dieser Bereich macht derzeit gut 5%
des Umsatzes der KWS-Gruppe aus.

Kursentwicklung der KWS-Aktie im vergangenen Jahr
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Mit der starken Bewertung weit in der Zukunft liegender
Gewinnpotenziale bei KWS hat auch die Volatilitét der Aktie
zugenommen. Jungste Diskussionen, etwa Uber die Aus-
wirkungen der Zuckermarktordnung, Steuern auf Biodiesel,
Einspeisungsmaoglichkeiten flr Biogas oder die Auswir-
kungen der Witterung auf den Ernteertrag haben sich im
Sommer 2007 kraftig im Kurs der KWS-Aktie niederge-
schlagen.

Aktionarsstruktur
Stand 30. Juni 2007

Familien Buchting/ Tessner
Arend Oetker/ Beteiligungs
Giesecke GmbH

56,3 % 10,6 %

Streubesitz
331%

Finanzkalender

30. November 2007
13. Dezember 2007
28. Februar 2008
29. Mai 2008

30. Oktober 2008

Bericht Uber das 1. Quartal 2007/2008
Ordentliche Hauptversammlung in Einbeck
Bericht Uber das 2. Quartal 2007/2008
Bericht Gber das 3. Quartal 2007/2008
Bilanzpressebesprechung in Hannover;
Analystenkonferenz in Frankfurt

Stammdaten der KWS SAAT AG

Wertpapier-Kennnummer

ISIN

Borsenkurzel

Transparenzlevel
Indexzugehorigkeit

Gattung

Aktienstickzahl

Grundkapital zum 30. Juni 2007
Hochstkurs am 29. Juni 2007
Tiefstkurs am 11. Oktober 2006
Durchschnittlich gehandelte Stiickzahl
— auf Xetra

— Frankfurter Bérsenparkett
Designated Sponsor

707400
DE0007074007
KWS

Prime Standard
SDAX, GEX
Stlckaktien
6.600.000
19.800.000 €
129,00 €

67,10 €

5.000

6.900
Sal. Oppenheim jr. & Cie. KGaA
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Auf den Charakter kommt es an.

Jedes Gewebestlick — ja sogar jede Zelle — verfligt Uber alle Erbinformationen einer
Pflanze, so dass aus einer einzelnen Zelle wieder eine ganze Pflanze wachsen kann.
In so genannten ,,in-vitro-Kulturen“ werden diese wertvollen Eigenschaften tber Jahr-

zehnte konserviert. Sie stehen damit dem Pflanzenzlchter jederzeit zur Verfigung.



Zukunft saen!

Das aktuelle Thema

Fine innovative Pflanzenzlichtung ist ein Schitsselfaktor fir unsere Zukunft, Um alle Potenziale der Pflanzen

zur Bewéltigung der Zukunftsaufgaben nutzen zu kdnnen, mussen die wichtigen Erkenntnisse aus
der Pflanzenforschung auch fUr die Praxis nahtlos umgesetzt werden kdnnen. Dies erfordert ein enges
Zusammenspiel von Wirtschaft und Wissenschaft sowie ein innovationsfreundliches Klima im Lande.

Zukunft entwickeln!

Klassische Pflanzenziichtung ist die Kreuzung und Selektion innerhalb einer Art. Kann ein Zlchtungsziel

nicht auf diesem Wege realisiert werden, ist ein Gentransfer eine denkbare Ldsung. Dies ist in jedem

Einzelfall zu prufen. Dann k&nnen wertvolle Eigenschaften aus der Natur fur unsere Kulturpflanzen genutzt

werden.

Woussten Sie eigentlich, dass Sie mit einem Teller Erbsen-
suppe rund 30 Trillionen Gene zu sich nehmen? Dabei
handelt es sich schatzungsweise um 20.000 verschie-
dene Gene. Und wussten Sie auch, dass viele Pflanzen
Uber mehr genetische Bausteine verfligen als der Mensch?
Dies trifft beispielsweise auf unsere Nahrungspflanzen
Weizen und Gerste zu. Doch Sie wussten wahrscheinlich
nicht, dass es sich bei allen bislang genutzten gentech-
nischen Verbesserungen lediglich um 10 Gene handelt,
die man naturlichen Organismen entnommen hat und in
unsere Nutzpflanzen einbauen konnte.

Kleine Ursache — groBe Wirkung, denn durch ein einziges
zusatzliches Gen ist es beispielsweise gelungen, den Mais
gegenuber seinem weltweit groBten Schadling — dem Mais-
zUnsler — zu schitzen. Auch Baumwolle besitzt seit Jahren
eine solche Schéadlingsresistenz, ohne die diese Kultur nur

Klassische Pflanzenziichtung

noch unter groBem Einsatz von chemischen Pflanzen-
schutzmitteln angebaut werden kénnte.

Wird es mdglich sein, unsere Nutzpflanzen kinftig auch
gegen Trockenheit zu schitzen oder die Ertrage zu
steigern? Bislang werden diese Eigenschaften durch die
klassische Kreuzung besonders vorzuglicher Partner
Schritt fir Schritt verbessert. Um alle Zukunftsaufgaben
erfullen zu kdnnen, erscheint es unerlasslich, dass alle
verfligbaren Zichtungsmethoden Hand in Hand zur
Anwendung kommen. Dies beinhaltet auch ein Neben-
einander von Okologischen, klassischen und modernen
gentechnischen Verfahren.

Die genetischen Baukasten der Natur sind indes so viel-
faltig und umfangreich, dass wir die darin verborgenen
Chancen zur Bewéltigung wichtiger Herausforderungen

Das Zuchtungsziel kann durch Kreuzung und Selektion innerhalb der Art realisiert werden.

JAHRE
Zuchtungsziel F
(Ertrag, Resistenzen, Qualitat, Nahrstoffeffizienz, Anbaueigenschaften, Energiepotenzial) ;El 5
2 Auswahl geeigneter Kreuzungspartner aus dem vorhandenen Ziichtungsmaterial/
Schaffung von Variation durch Kreuzungen
3
4 Uber mehrere Generationen schlieBt sich dann ein Priifungs- und Selektions-
prozess an. Insgesamt etwa vier bis sechs Jahre lang werden die Nachkommen

im Labor sowie in verschiedenen Umwelten auf das Zlichtungsziel getestet.
5
6

Selektion der besten Pflanzen ) A )
Einkreuzung in Ziichtungsmaterial

7
8 Sortenkandidaten
9

Wertpriifung durch das Bundessortenamt/
Sortenzulassung

Beginn der Vermarktung/Praxisanbau

12

Saatgutvermehrung/Saatgutproduktion

unserer Zeit nur erahnen kénnen. Hierzu zahlen die steigen-
de Nachfrage nach Agrarprodukten aufgrund wachsender
Bevdlkerungszahlen, der sinkende Umfang der Agrarflachen
aufgrund von Versteppung und Urbanisierung, die Not-
wendigkeit, die CO,-Emissionen zu reduzieren sowie die
negativen Einflusse des Klimawandels. Um diese Aufgaben
erfolgreich meistern zu kdnnen, brauchen wir mehr Mut zur
Innovation, um auch weiterhin Zukunft sden zu kénnen.

Gentechnik
Artentibergreifende Ansétze

Genomforschung
Public-Private-
Partnership

JAHRE

Funktionspriifung 5
interessanter Gene

Gezielte Ubertragung eines Gens
in eine Kulturpflanze

Priifung und Auswahl nach Funktion,

Erblichkeit, Unbedenklichkeit 10

Gentechnikrechtliches Zulassungs-
und Genehmigungsverfahren

Pflanzenlinie mit stabiler neuer Eigenschaft

Wo die konventionelle Zlichtung an ihre Grenzen stoBt,
eroffnet die Gentechnik durch die Ubertragung zusétz-
licher Erbeigenschaften dem Zichter neue Méglichkeiten.

In internationalen Genomforschungsprogrammen fihren
Forscher aus Wissenschaft und Wirtschaft grundlegende
Arbeiten zur Isolierung und funktionalen Charakterisierung
von Genen durch. Ein Beispiel hierflr ist das nationale

Genomforschungsprogramm GABI, welches in der der-
zeitigen Foérderphase durch die 6ffentliche Hand und die
Wirtschaft mit ca. 60 Mio. € ausgestattet ist.

Im n&chsten Schritt werden einzelne Gene gezielt ausge-
sucht und auf ihre Funktion in unterschiedlichen Konzepten
und Pflanzenarten getestet. Konnte ein Gen seine Qualitat
unter Gewachshausbedingungen beweisen, erfolgt die ge-
zielte Ubertragung des identifizierten Gens in eine Kultur-
pflanze. Eine hohe Prioritét genieBt dabei die gezielte
Transformation mit Augenmerk auf eine spéatere Genehmi-
gungsfahigkeit.

Zahlreiche Tests und Analysen sind erforderlich, um den
hohen Anforderungen der Genehmigungsbehdrden in unter-
schiedlichen Landern zu gentigen. Zusétzlich zu den in-
house erarbeiteten Ergebnissen werden extern Daten
erhoben, um die Antragsunterlagen zu vervollstandigen.
Der umfangreiche Genehmigungsprozess berUcksichtigt
Fragen zur Sicherheit flr die Verwendung als Nahrungs-
oder Futtermittel sowie zum spéateren kommerziellen An-
bau im Freiland.

Der hohe Aufwand, der zur Zulassung einer gentechnisch
veranderten Eigenschaft erforderlich ist, beschrankt
zwangsléaufig die Anzahl der méglichen Ansétze. Hier gilt
es, Rahmenbedingungen zu schaffen, die Vielfalt bei
gleichzeitiger Sicherheit ermdglichen.

Die neu entwickelten Eigenschaften werden durch konven-
tionelle Kreuzungen in klassisches Zichtungsmaterial
Ubertragen. Erst dann kdnnen diese Eigenschaften in die
praktische Sortenentwicklung einflieBen.

Nur die besten Sortenkandidaten werden danach zur mehr-
jahrigen Feldprifung durch die Sortenamter der einzelnen
Staaten angemeldet. Gleichzeitig wird mit der Vermehrung
von Saatgut begonnen. Wird eine Sorte dann zum Vertrieb
zugelassen, so dauert ihre Vermarktung in der Regel drei
bis funf Jahre, bevor sie durch weiter verbesserte Nachfol-
gesorten ersetzt wird. Das Innovationstempo der moder-
nen Pflanzenzichtung ist somit noch héher als in vielen
anderen innovativen Branchen.

Das aktuelle Thema | 13



Bericht des Aufsichtsrats

Dr. Guenther H. W. Stratmann
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat hat wahrend des gesamten Geschéfts-
jahres 2006/2007 die Geschéftsfuhrung der KWS SAAT AG
entsprechend Gesetz und Unternehmenssatzung sorgfaltig
Uberwacht und beraten. In alle wesentlichen Entscheidun-
gen, die flr die Gesellschaft von strategischer oder grund-
legender Bedeutung waren, wurde der Aufsichtsrat frihzei-
tig eingebunden. Nach eingehenden Beratungen stimmte
der Aufsichtsrat den vorgeschlagenen MaBBnahmen sowie
den zustimmungspflichtigen Geschaftsvorfallen zu. Der
Aufsichtsrat wurde vom Vorstand sowohl in schriftlicher als
auch in mundlicher Form zeithah und umfassend unterrich-
tet. Im Mittelpunkt der ausfihrlichen Erdrterungen standen
die Geschéftspolitik, die Unternehmens- und Finanzplanung,
die Risikolage und das Risikomanagement, der Gang der
Geschéfte und die Rentabilitdt. Auch auBerhalb der Auf-
sichtsratssitzungen stand der Vorsitzende des Aufsichtsrats
im engen Kontakt mit dem Sprecher des Vorstands und
dem Gesamtvorstand und nahm an Schwerpunktsitzungen
des Vorstands teil, in denen er sich Uber den aktuellen Gang
der Geschéfte sowie Uber besondere Vorkommnisse unter-
richten lieB und wesentliche Einzelentscheidungen beglei-
tete. Im Geschéftsjahr 2006/2007 trat der Aufsichtsrat zu
funf Sitzungen zusammen. Alle Mitglieder haben an mindes-
tens vier der finf Sitzungen teilgenommen.

14

Schwerpunkte der Beratungen

Der Aufsichtsrat befasste sich im Berichtsjahr insbeson-
dere mit der Neustrukturierung der Vorstands- und Fih-
rungsressorts im Hinblick auf das Ausscheiden des Vor-
standsprechers Dr. Dr. h.c. Andreas J. Bluchting. Zur
Hauptversammlung im Dezember wird dieser seine Tatig-
keit im Vorstand nach 30 Jahren niederlegen und sich fur
ein Mandat im Aufsichtsrat zur Wahl stellen. Es ist beab-
sichtigt, dass er zum Vorsitzenden dieses Gremiums ge-
wahlt wird. Seine Position als Sprecher des Vorstands wird
Philip von dem Bussche Ubernehmen und das Erfolgs-
modell des Familienunternehmens fortsetzen. Dann wird
erstmals seit der Unternehmensgrindung vor 151 Jahren
kein Mitglied der Griinderfamilien dem Vorstand angehdren.
Die Reprasentanten der Familien Biichting/Giesecke und
Arend Oetker werden indes im Aufsichtsrat die Geschicke
des Unternehmens weiter eng begleiten.

Die Reform der Européischen Zuckermarktordnung und
die wirtschaftlichen Auswirkungen auf das Unternehmen
waren auch im Geschéaftsjahr 2006/2007 ein bedeutendes
Diskussionsthema. Dartber hinaus konzentrierten sich die
Beratungen auf den stark wachsenden Markt fUr Energie-
pflanzen, den Verkauf der operativen Kartoffelaktivitaten,
die Nutzungsmdglichkeiten gentechnischer Entwicklungen,
die Restrukturierungs- bzw. Aufbauarbeiten in Std- und
Sudosteuropa sowie auf Fragen der Compliance.

Corporate Governance und Ausschiisse

Ein weiteres Schwerpunktthema im Aufsichtsrat waren
die Themen Unternehmensfiihrung und -kontrolle. Zu-
sammen mit dem Vorstand wurde die Weiterentwicklung
der Corporate Governance Standards verfolgt, bespro-
chen und deren weitere Umsetzung vorangetrieben. Am
30. Oktober 2007 haben Vorstand und Aufsichtsrat eine
neue Entsprechenserklarung abgegeben (siehe Seite 17).
Der Préasidialausschuss hielt eine Sitzung ab, in deren Mit-
telpunkt die Vergutungsstruktur sowie die Ausfinanzierung
der Pensionsverpflichtungen des Vorstands stand. Ferner
wurde ein Nominierungsausschuss gebildet, der sich mit
der Auswahl geeigneter Kandidaten fur die anstehende
Neuwahl des Aufsichtsrats befasste. Beide Ausschiisse
unterrichteten das Gesamtgremium Uber ihre Arbeit. Der
Aufsichtsrat beabsichtigt, nach der Hauptversammlung
am 13. Dezember 2007 einen Prifungsausschuss (Audit
Committee) einzurichten, der sich unter anderem mit
Fragen der Rechnungslegung, des Risikomanagements
und der Compliance befassen wird.

Personalia

Zum 1. Februar 2007 wurde Dr. Léon Broers zum stell-
vertretenden Mitglied des Vorstands der KWS SAAT AG
bestellt. Nachdem er sich erfolgreich in seine neuen Auf-
gaben eingearbeitet hatte, Gbernahm er am 1. Juli 2007 die
Verantwortung flir das Ressort Forschung und Zichtung.
Zum 1. Januar 2008 Ubernimmt er zudem die Verantwor-
tung fur den Bereich Energiepflanzen.

Jahres- und Konzernabschluss, Abschlusspriifung

Der von der Hauptversammlung gewahlte und vom Auf-
sichtsrat beauftragte Abschlussprfer, Deloitte & Touche
GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Hannover, hat
den vom Vorstand aufgestellten Jahresabschluss der KWS
SAAT AG fur das Geschaftsjahr 2006/2007 und den Jahres-
abschluss der KWS-Gruppe (Konzernabschluss) sowie
den Lagebericht der KWS SAAT AG und der KWS-Gruppe
(Konzernlagebericht) unter Einbeziehung der Buchflhrung
gepruft und mit dem uneingeschréankten Bestatigungsver-
merk versehen.

Der Aufsichtsrat hat die Jahresabschllsse und die Lage-
berichte der KWS SAAT AG und der KWS-Gruppe mit dem
Bericht des Abschlussprifers flr die KWS SAAT AG und
die KWS-Gruppe sowie den Vorschlag fur die Verwendung
des Bilanzgewinns der KWS SAAT AG erhalten und eroér-
tert. In seiner Bilanzsitzung am 30. Oktober 2007 erhielt er
eingehende Erlduterungen zu anstehenden Fragen. An der
Sitzung nahm der Abschlussprufer teil und berichtete Uber

die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung. Nach dem

abschlieBenden Ergebnis der Prifung durch den Aufsichts-
rat werden vom Aufsichtsrat keine Einwendungen erhoben.
Er billigt den Jahresabschluss der KWS SAAT AG, der damit
festgestellt ist. Der Aufsichtsrat billigt ebenfalls den Abschluss
der KWS-Gruppe. Dem Vorschlag des Vorstands flr die

Gewinnverwendung der KWS SAAT AG schlieBt er sich an.

Der Aufsichtsrat hat sich mit den Angaben geman §§ 289

Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB befasst. Die entsprechenden

Erlauterungen im Lagebericht, auf die Bezug genommen
wird, hat der Aufsichtsrat geprUft.

Dem Vorstand und allen Mitarbeitern der KWS SAAT AG
sowie ihrer Tochtergesellschaften dankt der Aufsichtsrat
fUr den personlichen Einsatz und die erfolgreiche Arbeit

im Geschéftsjahr 2006/2007.

Einbeck, den 30. Oktober 2007

Q.M

Dr. Guenther H. W. Stratmann
Vorsitzender des Aufsichtsrats

Aufsichtsrat

Dr. Carl-Ernst Biichting

Stellv. Vorsitzender

Goetz von Engelbrechten

Einbeck Uelzen Einbeck
Ehrenvorsitzender Landwirt Industriekaufmann
Vorsitzender des Betriebsrats der

Dr. Guenther H. W. Stratmann Eckhard HalbfaB KWS SAAT AG
DuUsseldorf Einbeck
Rechtsanwalt Landwirt Prof. Dr. Ernst-Ludwig Winnacker
Vorsitzender Mitglied des Betriebsrats der Brissel, Belgien

KWS SAAT AG European Research Council (ERC) -
Dr. Arend Oetker Secretary General
Berlin
Kaufmann

Jurgen Kunze
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Corporate Governance Bericht

Die KWS SAAT AG unterstltzt die Ziele des Deutschen
Corporate Governance Kodex fUr eine verantwortungsvolle,
wertorientierte und transparente Unternehmensfiihrung
und hat diese fest in den Unternehmensleitlinien verankert.
Vorstand und Aufsichtsrat haben sich mit dem Kodex
eingehend beschéaftigt. Die KWS SAAT AG entspricht den
Empfehlungen bis auf wenige unternehmens- und branchen-
spezifische Ausnahmen.

Verbindliche Geschéftsprinzipien des

,Code of Business Ethics*

Die FUhrungs- und Kontrollgremien unseres traditionsrei-
chen Unternehmens bericksichtigen bei ihren Entschei-
dungen nicht nur die betriebswirtschaftlich orientierten
Perspektiven des Deutschen Corporate Governance Kodex,
sondern fuhlen sich in besonderem MafB3e auch moralisch-
ethischen Verhaltensnormen verpflichtet. Mit den verbind-
lichen Geschéaftsprinzipien halbben wir Gber den Deutschen
Corporate Governance Kodex hinaus bindende wertschat-
zende Verhaltensregeln geschaffen, die auditiert werden.
Der Code of Business Ethics, dessen Kurzfassung auf
unserer Internet-Seite verdffentlicht ist, bezieht sich beson-
ders auf die Verantwortung fur:

¢ den rechtskonformen internationalen Geschéftsverkehr
¢ den fairen Wettbewerb

e die Vermeidung und Bek&dmpfung von Korruption

e den Schutz von vertraulichen Informationen

e die Sicherheit am Arbeitsplatz und aktiven Umweltschutz

Unternehmenskommunikation sichert die
Gleichbehandlung aller Aktionare

Um das Vertrauen der Aktionare, Mitarbeiter, Geschéafts-
partner und der interessierten Offentlichkeit zu gewinnen
und zu starken und dariiber hinaus Angste und Beflirch-
tungen zu Uberwinden, informiert KWS eigeninitiativ, offen,
schnell, regelmaBig und vollstandig. Neue, wesentliche Um-
sténde, die von Bedeutung fur die Geschéftsentwicklung
des Unternehmens sind und den Aktienkurs maBgeblich
beeinflussen kdnnen, werden unverziglich per Ad-hoc-
Meldung verdffentlicht. Alle Pflichtverdffentlichungen, Unter-
nehmensberichte, relevanten Meldungen und Pressemit-
teilungen werden zeitnah im Internet den Interessierten zur
Verfligung gestellt. So gewahrleisten wir die Gleichbehand-
lung aller Aktionare. Den Finanzkalender mit den Terminen
der wesentlichen wiederkehrenden Veroffentlichungen der
KWS SAAT AG finden Sie auf Seite 9.

Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat
Bei KWS verstehen wir unter guter Corporate Governance

auch die vertrauensvolle Zusammenarbeit der Leitungs-,
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Kontroll- und Entscheidungsorgane mit dem Ziel einer er-
folgsorientierten Unternehmensfiihrung und einer verant-
wortlichen Uberwachung. Im Tagesgeschéft sind hierfiir
Vorstand und Aufsichtsrat, unterstitzt durch den externen
Abschlussprufer, zustandig.

Der Vorstand entwickelt zusammen mit dem Aufsichtsrat
die strategische Ausrichtung des Unternehmens und leitet
die KWS-Gruppe in eigener Verantwortung. Dabei fuhrt er
die Geschéfte selbststandig mit dem Ziel, den langfristigen
Erfolg der Gesellschaft sicherzustellen. Der Vorstand achtet
bei seinen Entscheidungen sorgféltig auf einen fairen Wett-
bewerb, die Flrsorge fUr alle Mitarbeiter und die Verant-
wortung gegenUber der Gesellschaft und der Umwelt. Die
Geschéaftsordnung des Vorstands, die auf unserer Internet-
seite veroffentlicht ist, regelt die Kompetenzen und Verant-
wortungen der einzelnen Mitglieder und definiert Geschéfte,
denen der Aufsichtsrat zustimmen muss.

Der Aufsichtsrat berat, kontrolliert

und beruft den Vorstand

Der sechskopfige Aufsichtsrat setzt sich zu einem Dirittel
aus Arbeitnehmern und zu zwei Dritteln aus Vertretern der
Anteilseigner zusammen. Dr. Carl-Ernst Blichting ist auf-
grund seiner umfangreichen Verdienste um das Unter-
nehmen Ehrenvorsitzender des Aufsichtsrats. Der Aufsichts-
rat berét, Uberwacht und bestellt den Vorstand und den
Sprecher des Vorstands und nimmt die Interessen der Ge-
sellschaft, der Aktionare und Mitarbeiter wahr. In Geschéfte,
die von grundlegender Bedeutung fur das Unternehmen
sind, ist er frihzeitig eingebunden. Wenn es fur die unab-
héngige Beratung und Entscheidungsfindung erforderlich
ist, tagt der Aufsichtsrat ohne die Vorstandsmitglieder.

Zur strukturierten DurchfUhrung seiner Aufgaben hat sich
der Aufsichtsrat eine Geschéaftsordnung, die ebenfalls auf
unserer Internetseite verdffentlicht ist, gegeben und kann
zur effizienten Wahrnehmung seiner Arbeit Ausschisse
bilden. Personliche Interessenskonflikte der Aufsichtsrats-
mitglieder durch extra vergUtete Berater- oder Dienstleister-
vertrage existieren nicht. Uber die detaillierte Arbeit des
Aufsichtsrats und die vertrauensvolle Zusammenarbeit mit
dem Vorstand im letzten Geschaftsjahr informiert der Be-
richt des Aufsichtsrats auf Seite 14.

Effektive Steuerung der Risiken

Unternehmerisches Handeln ist untrennbar mit der Uber-
nahme von Risiken verbunden. Der Erfolg eines Unterneh-
mens ist dadurch bestimmt, dass das Potenzial der er-
griffenen Chancen groBer ist als die Auswirkungen der

moglichen Risiken. Daher nimmt die effektive Steuerung
der Risiken durch ein Friihwarnsystem eine entscheidende
Rolle ein. Um auf die sich standig verandernden Anforde-
rungen an das Unternehmen reagieren zu kénnen, haben
wir unser integriertes Risikomanagementsystem kontinu-
ierlich weiterentwickelt. Ausfuhrlich berichten wir Uber die
Risiken der kinftigen Entwicklung auf Seite 38 sowie Uber
die MaBnahmen und Systeme, die wir zur Kontrolle und
Vermeidung etwaiger Risiken vorgesehen haben.

Prifer erteilen uneingeschréankten Bestatigungsvermerk
Die Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftsprifungsgesell-
schaft ist vom Aufsichtsrat mit der Abschlussprtfung be-
auftragt worden. Sie hat den Jahresabschluss der KWS
SAAT AG und den Konzernabschluss geprift und mit dem
uneingeschrankten Bestatigungsvermerk versehen. Den
vollstandigen Wortlaut des Bestatigungsvermerks der Ab-
schlussprUfer finden Sie auf Seite 75. Der Aufsichtsrat hat
sich vergewissert, dass bei den Abschlussprfern keine
Interessenskonflikte bestehen, die Unabhangigkeit der
Prufungstatigkeit gewahrleistet ist und kein Prifer in den
vergangenen zehn Jahren mehr als sechs Bestéatigungs-
vermerke gezeichnet hat.

Die Hauptversammlung ist das entscheidende
Organ der KWS SAAT AG

Sie beschliet Uber wichtige Angelegenheiten wie die
Verwendung des Gewinns, KapitalmaBnahmen oder
Anderungen der Satzung. Darliber hinaus wéhlt sie die
Aufsichtsrate und die Abschlusspriufungsgesellschaft.

Jede Aktie besitzt eine Stimme. Zur Erleichterung der
Stimmabgabe werden Stimmrechtsvertreter bestellt, die
fr den Aktionédr nach dessen Weisungen auf der Haupt-
versammlung abstimmen. Die Einladungsunterlagen und
den Geschéftsbericht verdffentlichen wir auch auf unserer
Internetseite.

Wir laden unsere Aktion&re zur kommenden ordentlichen
Hauptversammlung am 13. Dezember 2007 um 11:00 Uhr in
den Geschaftsrdumen unserer Gesellschaft in der Grimsehl-
straBe 31 in Einbeck ein.

Entsprechenserklarung gemas § 161 AktG

I. Vorstand und Aufsichtsrat der KWS SAAT AG erklaren
gemaB § 161 AktG, dass mit Ausnahme der unter Il. ge-
nannten Punkte den Empfehlungen des Deutschen Corpo-
rate Governance Kodex in der Fassung vom 12. Juni 2006
seit der letzten Entsprechenserklarung vom 30. Oktober
2006 entsprochen wurde und den Empfehlungen des

Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung
vom 14. Juni 2007, die am 20. Juli 2007 im elektronischen
Bundesanzeiger verotffentlicht wurde, seit diesem Zeitpunkt
entsprochen wurde und gegenwartig und kinftig entspro-
chen wird.

Il. Die KWS SAAT AG hat im Geschaftsjahr 2006/2007 die
im Folgenden aufgefihrten Bestimmungen des Kodex nicht
umgesetzt bzw. wird diese nicht umsetzen:

Der geman Ziffer 3.8. empfohlene Selbstbehalt bei der
D&O-Versicherung flir Aufsichtsrat und Vorstand ist bislang
nicht vorgesehen.

Auf die Einrichtung eines Prifungsausschusses gemaR
Ziffer 5.3.2. haben wir bislang verzichtet. Zwischen dem
Vorsitzenden des Aufsichtsrats, dem Vorstand und den
Wirtschaftsprifern fanden regelmaBig intensive Erérte-
rungen statt, so dass der Aufsichtsrat in der Lage war, die
sorgfaltige Prufung der Abschllsse effektiv durchzuflhren.
Nach der Wahl des neuen Aufsichtsrats durch die Haupt-
versammlung am 13. Dezember 2007 beabsichtigt der
Aufsichtsrat, einen entsprechenden Prifungsausschuss
einzurichten.

GemaB Ziffer 5.4.4. soll der Wechsel des bisherigen Vor-
standsvorsitzenden in den Aufsichtsratsvorsitz nicht die
Regel sein. Gleichwohl wird sich der bisherige Sprecher
des Vorstands der KWS SAAT AG, Dr. Dr. h. ¢c. Andreas J.
Buchting, im Rahmen der kommenden Hauptversammlung
zur Wahl in den Aufsichtsrat stellen. Es ist beabsichtigt,
dass er den Vorsitz in diesem Gremium Ubernimmt. Die
langjéhrige und umfassende Expertise in der sehr spezi-
fischen Branche der Pflanzenzichtung legt die Wahl von
Dr. A. Blchting, der das Unternehmen seit 1978 fuhrt,
nahe. Es entspricht dem Charakter und Interesse eines Fa-
milienunternehmens, dass Reprasentanten der Familien an
maBgeblicher Stelle engagiert bleiben.

Die KWS SAAT AG verdffentlicht den Konzernabschluss
und die Zwischenberichte innerhalb des Zeitraums, den die
Vorschriften flr den Prime Standard der Deutschen Borse
vorsehen. Bedingt durch den saisonalen Geschéaftsverlauf
ist die Einhaltung der in Ziffer 7.1.2. empfohlenen Frist von
90 beziehungsweise 45 Tagen nicht gewéahrleistet.

Einbeck, den 30. Oktober 2007

Der Aufsichtsrat Der Vorstand
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Umsichtige Planungen und vorausschauende Investitionen in neue wachstumsstarke Mérkte waren der
Nahrboden fUr ein sehr gutes Ergebnis in der KWS-Gruppe: Um 36,8 % wuchs das Betriebsergebnis.

Die Kostenstrukturen im Bereich ZuckerrUbensaatgut wurden den erwarteten Marktbereinigungen ange-

passt. Das Maisgeschaft hat KWS erfolgreich weiter ausgebaut.

Die KWS-Gruppe hat im Geschéftsjahr 2006/2007 das
Wachstum beschleunigt. Vor allem hat das dynamische
Geschéft mit Maissaatgut in Deutschland und Nordamerika
zu der guten Entwicklung beigetragen. Trotz ge&nderter
Zuckermarktordnung blieben die prognostizierten Umsatz-
einbuBen bei Zuckerrliben aus, da die Anbauflache in der
Europaischen Union noch nicht im erwarteten Umfang zu-
rlckgegangen ist. Marktanteilsgewinne der KWS-Sorten
und die zunehmende Industrieriibenverarbeitung zu Bio-
ethanol ermdglichten einen Umsatz nahezu auf Vorjahres-
hohe. Durch rechtzeitig eingeleitete Kostenanpassungen
konnte das Ergebnis im Segment Zuckerrlben wieder ver-
bessert werden. Die Getreide- und Rapssorten profitierten
von einer vermehrten Nachfrage nach Energiepflanzen.

In den Konsolidierungskreis der KWS-Gruppe sind im Ge-
schaftsjahr 2006/2007 neben der KWS SAAT AG insgesamt
45 (45) Tochter- und Beteiligungsgesellschaften einbezo-
gen. Zwei tUrkische Tochtergesellschaften wurden zu einer
Gesellschaft fusioniert. Eine Gesellschaft zur Saatgutauf-
bereitung ist in Rumanien gegrindet worden und KWS hat
die Fremdanteile an dem ungarischen Joint Venture erwor-
ben. Insgesamt 41 (40) Gesellschaften werden voll, 3 (4)
auslandische Gesellschaften quotal konsolidiert. Unveran-
dert sind zwei Gesellschaften per Equity-Methode in den
Abschluss der KWS-Gruppe einbezogen (siehe Konsoli-
dierungskreis Seite 74). Eine vollkonsolidierte Gesellschaft
sowie die zwei per Equity-Methode einbezogenen Gesell-
schaften wurden im Geschéftsjahr 2007 verduBert.

Der Umsatz der KWS-Gruppe stieg im Berichtsjahr um
32,9 Mio. € auf nunmehr 537,9 Mio. €. Vor allem wuchsen
die Segmente Mais und Getreide. Das Geschaft mit Zucker-
ribensaatgut erreichte nicht ganz den Umsatz des Vorjah-
res. KWS hat im In- und Ausland, insbesondere in Europa
und Amerika, zugelegt. Der Auslandsanteil am Gesamtum-
satz betragt weiterhin knapp 76 (76) %.
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Produktsegmente im Uberblick

Im Segment Zuckerriben wurde im Berichtsjahr insgesamt
ein Umsatz in Hohe von 199,9 (205,4) Mio. € erzielt. Dies
entspricht einem Anteil von rd. 37 % am Gruppenumsatz.
Die Anbauflache fir Quotenzucker verminderte sich in der
Européischen Union aufgrund der Reform der Zuckermarkit-
ordnung um ca. 70 T ha auf 1,6 Mio. ha, wahrend die
Flache fir die Ethanolproduktion von 130 T ha auf 160 T ha
ausgeweitet wurde. Dies entsprach gut 9 % der gesamten
Zuckerrtbenanbauflache. Die Nachfrage in den Landern
der EU-27 war in diesem Jahr Hauptwachstumstreiber.
Hier konnten wir unsere Marktanteile — insbesondere in
Frankreich — ausbauen. AuBerhalb der EU reduzierten sich
die Umsatzerldse des Segments Zuckerriben aufgrund
der Schwache des US-Dollars sowie eines verminderten
Saatgutabsatzes in der Turkei.

Das Maisgeschéft wuchs erneut zweistellig. Der Umsatz
stieg um 13,7 % auf 275,5 (242,2) Mio. € und erreicht damit
51 % des Geschéftsvolumens der KWS. Zuwéchse erzielten
wir in allen Regionen, vor allem in Stdosteuropa, Deutsch-
land und Nordamerika. Die verstérkte Nachfrage nach
gentechnisch verbesserten Produkten in den USA halt an:
Besonders gefragt waren Sortenprodukte, die mithilfe
gentechnischer Methoden in mehreren wichtigen Eigen-
schaften verbessert wurden.

Das Produktsegment Getreide verbesserte die Umsatz-
erldse auf 54,5 (50,2) Mio. €. Die LOCHOW-PETKUS-
Gruppe hat ihre gute Marktposition in der européischen
Getreideziichtung gefestigt.

lmmmuuu‘t

In den Wintermonaten wird in Einbeck das Zuckerrlibensaatgut der neuen Ernte flir ganz Europa aufbereitet und pilliert. Unsere Mitarbei-

ter aus der Produktion arbeiten in Jahresarbeitszeit-Modellen, um den Jahreszeiten der Natur dadurch Rechnung zu tragen.

Anpassungen der Vertriebsstrukturen an gednderte Markt-
bedingungen der einzelnen Produktsegmente haben sich
bereits im laufenden Geschéftsjahr ertragsférdernd aus-
gewirkt. Dabei konnten die Marktpositionen gesichert und
weiter ausgebaut werden. Die Vertriebskosten erhéhten
sich auf 101,5 (99,7) Mio. €. |hr Anteil an den Umsatzerlésen
verringerte sich auf 18,9 % nach 19,8 % im Vorjahr. Die
Herstellungskosten sind mit 339,1 (327,7) Mio. € ebenfalls
unterproportional zum Umsatz gestiegen, so dass das
Bruttoergebnis um 12,1 % auf 198,8 (177,3) Mio. € zulegte.
Die Verwaltungsaufwendungen nahmen infolge des Aus-
baus des konzerneinheitlichen Softwaresystems um 4,3 %
auf 38,5 (36,9) Mio. € zu. In Relation zum Umsatz sind das
7,2 (7,3) %.

Der Saldo aus sonstigen betrieblichen Ertragen und
sonstigen betrieblichen Aufwendungen erreichte mit
5,1 (6,0) Mio. € das Niveau des Vorjahres.

Das Betriebsergebnis der KWS-Gruppe legte im Vergleich
zum Vorjahr um 36,8 % auf 63,9 (46,7) Mio. € zu. Im Seg-

ment ZuckerrUben erfolgten Anpassungen bei den Struk-

turen und Kostensenkungen im Vertriebsbereich. Dartiber
hinaus wurde die Saatgutproduktion reduziert, was bei

Uber der Planung liegenden Abverk&ufen aus dem Bestand
zu einem deutlich geringeren Wertberichtigungsbedarf
auf unsere Vorrate fUhrte. Das Betriebsergebnis des Seg-
ments ZuckerrUben verbesserte sich durch diese Effekte
auf 35,1 (24,9) Mio. €. Der Anteil am Gruppenergebnis blieb
mit 55,0 (563,3) % weiterhin sehr stark.

Im Segment Mais wurde der Ausbau der Vertriebsstruk-
turen in Stdosteuropa und Nordamerika mit Nachdruck
weiter vorangetrieben. Trotz hoher Vertriebsaufwendun-
gen verbesserte sich jedoch das Betriebsergebnis auf
13,3 (10,4) Mio. € und erreicht einen Anteil am Gruppen-
ergebnis von 20,9 (22,3) %.

Im Segment Getreide erhdhte sich der Umsatz auf 54,5
(50,2) Mio. € aufgrund eines wachsenden Hybridroggen-
geschéfts sowie vermehrter Gerstenabsétze. Das Betriebs-
ergebnis stieg nach dem Einbruch im Vorjahr (1,7 Mio. €) auf
5,3 Mio. € und betragt 8,3 (3,7) % des Gruppenergebnisses.

Unser Segment Zuchtung & Dienstleistungen weist ein

stabiles Ergebnis von 10,1 (9,6) Mio. € aus und hat damit
einen Anteil von 15,8 (20,7) % am Ergebnis der Gruppe.
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Im Sommer herrscht Hochkonjunktur auf unseren Versuchsfeldern. Unter jeder Haube steckt ein nummerierter Sortenkandidat, aber nur

aus wenigen Nummern werden groBe Namen.

Vermindertes Finanzergebnis

An dem guten Marktumfeld fur Pflanzkartoffeln im Jahr 2007
konnte die SAKA-RAGIS-Gruppe nicht ausreichend profi-
tieren. Dies fUhrte in der KWS-Gruppe zu einer Belastung
des Ergebnisses aus assoziierten Unternehmen. Es vermin-
derte sich auf —0,5 (0,7) Mio. €. Inzwischen haben wir die
Beteiligungen mit Wirkung zum 1. Juli 2007 verauBert, da
sich auch langfristig keine Méglichkeit fur eine Aufstockung
bot. Gleichwohl messen wir dem Pflanzkartoffelgeschéft
eine strategische Bedeutung bei und bleiben in der For-
schung auf diesem Gebiet weiterhin aktiv.

Das Zinsergebnis ist von der Ausfinanzierung von Pensions-
rickstellungen einmalig in H6he von 3,1 Mio. € belastet, so
dass es bei deutlich verbesserter Liquiditat mit -5,6 Mio. €
nach —3,7 Mio. € im Vorjahr ausgewiesen wird. In Summe
ergibt sich ein Finanzergebnis in Hohe von —6,0 (-2,5) Mio. €.

Geringere Steuerquote durch Sondereffekt

Bei einem Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit in
Hbéhe von 57,9 (44,2) Mio. € und einem Steueraufwand von
19,7 (15,8) Mio. € errechnet sich eine Konzernsteuerquote
von 34,0 % nach 35,7 % im Vorjahr. Dabei war aufgrund
einer Steuergesetzanderung zum 31. Dezember 2006 von
den deutschen Konzerngesellschaften ein Kérperschaft-
steuerguthaben von 7,4 Mio. € zu aktivieren.
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Jahresuberschuss deutlich gestiegen

Der JahresUberschuss der KWS-Gruppe lag mit 38,2
(28,4) Mio. € erheblich (34,5 %) Uber dem Vorjahr. Die
Umsatzrendite nach Steuern stieg von 5,6 % auf erfreu-
liche 7,1 %.

Hohe Investitionen in F&E

Unsere Investitionen in die Basistechnologie zur Entwick-
lung von gentechnisch verbesserten Zuckerriben werden
unter den immateriellen Vermdgenswerten ausgewiesen,
wahrend die Investitionen in Sachanlagen vor allem der
weiteren Verbesserung der Saatgutqualitat sowie dem Aus-
bau der Zlchtungs- und Produktionskapazitaten dienen.
Die groBten Einzelinvestitionen betrafen eine Mais-Trock-
nungsanlage in Nordamerika, ein Gewachshaus und eine
neue Logistikhalle in Einbeck. KWS investierte im Berichts-
jahr gruppenweit insgesamt 27,2 (23,8) Mio. €.

Die Gesamtinvestitionen der KWS-Gruppe verteilten sich
zu 55,7 % auf Deutschland, jeweils 20,6 % auf das Ubrige
Europa sowie auf Nord- und Stidamerika und 3,1 % auf
den Rest der Welt. Rund 59 % der Investitionen wurden im
Segment Zichtung & Dienstleistungen und gut ein Funftel
im Segment Zuckerrlben getétigt.

Im Berichtsjahr hat die KWS-Gruppe 16,1 (17,0) Mio. € ab-
geschrieben, so dass auch in diesem Jahr die Investitionen
die Abschreibungen wieder deutlich Uberstiegen.

Verbesserte Vermdgenslage

Die Bilanzsumme in H6he von 609,8 (577,0) Mio. € liegt
nicht wesentlich Uber dem Vorjahresniveau, so dass bei
einem um 28 Mio. € gestiegenen Eigenkapital die Eigen-
kapitalquote nun 60,0 (58,6) % betragt. Die KWS-Gruppe
ist mithin sehr solide finanziert.

Das Net Working Capital ging im Geschéftsjahr leicht zu-
rlck. Im Segment Mais stiegen entsprechend der Geschafts-
ausweitung die Forderungen um 11,3 Mio. €, wahrend der
Vorratsbestand um 19,4 Mio. € abgebaut wurde. Im Seg-
ment Zuckerrlben erhdhte sich das Net Working Capital
um 7,3 Mio. €. Insgesamt entfielen auf Vorrate und Forde-
rungen mit 294,8 (293,3) Mio. € weiterhin rund 48 % des
Gesamtvermogens. Die liquiden Mittel einschlieBlich der
Wertpapiere betrugen zum Bilanzstichtag 68,1 (55,6) Mio. €.

Das auf 366,1 (338,0) Mio. € gestiegene Eigenkapital deckte
die langfristigen Vermdgenswerte sowie die Vorrate voll-
sténdig ab. Das Fremdkapital blieb mit 243,7 (239,1) Mio. €
fast unverandert, wobei sich das langfristige Fremdkapital
um 7,1 Mio. € auf 86,8 (93,9) Mio. € im Wesentlichen durch
die Ausfinanzierung der Pensionsrtckstellungen vermin-
derte. Die kurzfristigen Fremdmittel stiegen um 11,8 Mio. €
auf 156,9 Mio. € und waren zu 181 (180) % durch liquide
Mittel und Forderungen gedeckt.

Hoher Cashflow verbessert Netto-Liquiditat

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit verminderte
sich um 2,3 Mio. € auf 51,1 (53,4) Mio. €. Das Cashflow-Ver-
haltnis zum Umsatz betrug 9,5 (10,6) %; dies unterstreicht
die hohe Finanzkraft der KWS-Gruppe. Bei einem Mittel-
abfluss aus Investitionstatigkeiten in Hohe von 26,7 (20,1)
Mio. € ergibt sich ein Free Cashflow von 24,4 (33,3) Mio. €,
wahrend aus Finanzierungstéatigkeit 11,1 (26,4) Mio. € ab-
geflossen sind. Die Netto-Cash-Position verbesserte sich
infolgedessen deutlich auf 59,7 (44,3) Mio. €.

Vorschlag zur Gewinnverwendung

Flr das Geschéaftsjahr 2005/2006 wurde im Dezember
2006 eine Dividende von 1,00 € zuzUglich eines Jubildums-
bonus von 0,20 € ausgeschttet. Im Berichtsjahr ist bei
der KWS SAAT AG ein JahresUberschuss in Hohe von
18,3 Mio. € nach 13,4 Mio. € im Vorjahr erzielt worden. Vor-
stand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung
die Ausschuttung einer Dividende in Hohe von 1,40 € far
jede der 6.600.000 Stuckaktien vor. Aus dem Bilanzgewinn
werden dann im Dezember 2007 insgesamt 9,2 (7,9) Mio. €
ausgeschdttet. In die Gewinnrlicklagen der KWS SAAT AG
sollen 9,0 (5,5) Mio. € eingestellt werden.

Entstehung der Wertschépfung
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Fremdleistungen

Wertschopfung
32%
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Im Geschéftsjahr 2006/2007 erzielte die KWS-Gruppe eine
Gesamtleistung von 563,2 (531,9) Mio. €. Diese gliedert
sich auf in Umsatzerldse in Hohe von 537,9 (505,0) Mio. €
sowie andere Ertrédge in Hohe von 25,3 (26,9) Mio. €.

Nach Abzug des Aufwands fir Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und der den Herstellungskosten zuzurechnenden
Fremdleistungen in H6he von 286,6 (275,4) Mio. €, der Ab-
schreibungen in Héhe von 16,1 (17,0) Mio. € sowie der sons-
tigen Fremdleistungen in Héhe von 81,6 (78,8) Mio. € ergibt
sich eine Wertschopfung in Hohe von 178,9 (160,7) Mio. €.

Bei der Verteilungsrechnung erhielten die Mitarbeiter ein-
schlieBlich Sozialabgaben und Altersversorgung 111,3 Mio. €
nach 109,1 Mio. € im Vorjahr. Die Zinszahlungen erhdhten
sich um 2,6 Mio. € auf 8,7 Mio. €. Die 6ffentliche Hand
erhielt 20,7 Mio. € nach 17,1 Mio. €. Die Verteilung der
Wertschopfung an die anderen Gesellschafter betrug

1,1 (0,9) Mio. €. Die Aktionare vereinnahmen eine Dividende
in Hohe von 9,2 Mio. €, so dass im Unternehmen 27,9
nach 19,6 Mio. € verbleiben.
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Leistungsstarke Produkte
und kompetente Beratung.

Gesunde und ertragreiche Sortenprodukte sind Pflicht. Die Kir liegt in der individu-

ellen und intensiven Beratung. Auf Feldtagen machen sich unsere Kunden mit den

neuesten KWS-Sorten vertraut.

B




Segment Zuckerrtben

Das Geschéftsjahr 2006/2007 war gepragt durch die Verbesserung der Stimmung in der Landwirtschatt.
Auch im ZuckerrUbenanbau wurden die Folgen der Zuckermarktreform abgemildert, da in immer mehr

europdischen Landern Flachen fUr den Industrierlibenanbau eingesetzt werden.,

Insgesamt reduzierte sich die Anbauflache in der EU-27
nochmals leicht um 2 % auf 1,76 (1,80) Mio. ha. Dabei ging
die Flache zur Produktion von Quotenzucker auf 1,60
(1,67) Mio. ha zurtick, wahrend die Flache fur Industrierliben
auf 0,16 (0,13) Mio. ha anstieg. In den wichtigen europa-
ischen Markten Deutschland, Frankreich, Niederlande und
Belgien war sogar ein Anstieg der Gesamtflache zu ver-
zeichnen, in Polen und in GroBbritannien blieb die Anbau-
flache nahezu konstant. Weltweit war die Zuckerriibenan-
bauflache mit 5,1 Mio. ha zum Vorjahr stabil. Da die Reform
der Zuckermarktordnung noch nicht abgeschlossen ist
und kurzfristig weitere 3,8 Mio. t an Zuckerquote abgebaut
werden mussen, ist in den kommenden Jahren mit einem
deutlichen Rickgang der Anbauflache zur Quotenzucker-
produktion zu rechnen.

Die Umsatzerldse erreichten mit 199,9 (205,4) Mio. € das
Vorjahresniveau nicht ganz, liegen aber deutlich Uber den
Erwartungen zu Beginn des Geschéftsjahres. Im Gegensatz
zum Vorjahr waren die Lander der EU-27 die Hauptwachs-
tumstreiber. Hier wurden Umsétze von 122,8 (116,9) Mio. €
erwirtschaftet, wahrend die Erldse im auBereuropéischen

Ausland zurtckgingen und nur 77,1 (88,5) Mio. € erreichten.

Umsatze im Segment Zuckerriiben in Mio. €

MaBgeblich fur den Erfolg in der EU-27 waren die unerwar-

tet positive Flachenentwicklung in unseren Hauptmérkten
und die starke Stellung von KWS im Segment der Nema-
toden-resistenten Sorten. Im auBereuropéischen Ausland

ging der Umsatz planmaBig in der Turkei zurlick, da wegen

der hohen Lizenzproduktionsmengen der beiden Vorjahre
genlgend Saatgut auf Lager war.

Aufgrund der sich abzeichnenden Neuordnung der Euro-
paischen Zuckermarktordnung haben wir in den vergan-
genen Jahren mehrere Programme zur Optimierung der
Kosten aufgelegt. Diese MaBnahmen zeigten jetzt Wirkung,
so dass wir mit 35,1 (24,9) Mio. € ein deutlich verbessertes
Segmentergebnis ausweisen kénnen. Auch die Umsatz-
rendite liegt mit 17,6 (12,1) % deutlich Gber dem Vorjahr.

Aus den Regionen

Besonders positiv verlief die Entwicklung in Frankreich.
Neben einer flachenbedingten Umsatzsteigerung konnten
in erfreulichem Umfang Marktanteile hinzugewonnen wer-
den. Auch in Deutschland stieg aufgrund von Flachenaus-
weitungen der Umsatz. In Mitteleuropa musste der Wegfall
des Marktes Lettland hingenommen werden, dagegen
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Innovation ist entscheidend: In Frankreich beruhen 80 % unseres Umsatzes auf Zuckerrlbensorten, die nicht alter sind als drei Jahre.

Insbesondere doppelresistente Sorten gegen das Rizomania-Virus sowie gegen Nematoden (Bodenschadlinge) sind sehr gefragt.

wurde in Polen der Umsatz leicht gesteigert. Marktanteils-
verluste waren in diversen nordeuropaischen Markten zu
verzeichnen, was auf einen erheblichen Wettbewerbsdruck
zurlickzufUhren ist. In SUdosteuropa ergaben sich nochmals
deutliche Flachenreduzierungen, insbesondere in Ungarn.
Der Zuckerribenanbau in Slowenien wurde komplett ein-
gestellt. In den Mérkten auBerhalb der EU-27, insbesondere
in Serbien und Kroatien, haben wir dagegen zum Teil deut-
liche Marktanteile gewonnen.

In den USA gerieten die Betaseed-Sorten im Hauptanbau-
gebiet im Red River Valley (Minnesota) unter starken Wett-
bewerbsdruck, so dass KWS Marktanteile verloren hat.
Insgesamt ist unsere marktfihrende Position mit einem
Anteil von tber 50 % indes gefestigt. Erstmals wurden im

vergangenen Geschéftsjahr in den USA Herbizid-resisten-
te ZuckerrUbensorten (Roundup Ready) in kleinem Umfang
vermarktet. Diese zeigen sich gegenlUber dem Herbizid-
wirkstoff Glyphosat resistent.

In der Russischen Foderation wuchs der Umsatz weiter;
mengenmaBig ist das Land jetzt nach den USA der zweit-
groBte Einzelmarkt. In der TUrkei brach wegen hoher Be-
stdnde das Geschéft mit der staatlichen Zuckerindustrie
ein, der Marktanteil bei den privaten Zuckerfabriken wurde
jedoch vergréBert.
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Segment Mais

Der internationale Markt fur pflanzliche Agrarrohstoffe ist gepragt durch knappes Angebot und
entsprechend hohe Preise. Dies fuhrte zu einer Ausweitung der weltweiten Produktion. Mit seinen

leistungsstarken Mais- und Olsaatensorten hat KWS von dieser Entwicklung signifikant profitiert.

Die Grunde hierfUr waren die hohe Nachfrage nach Mais
fUr die Erzeugung von Bioethanol, vor allem in Nordame-
rika, sowie der zunehmende Konsum tierischer Verede-
lungsprodukte in Asien. Im Zuge dieser Entwicklung wuchs
unser Maisgeschéaft erneut kraftig um 13,7 % auf 275,5
(242,2) Mio. €. Das Segmentergebnis stieg um 28 % auf
13,3 (10,4) Mio. €.

Der Bereich Mais setzt mit seinem Wachstum den Kurs als
Hauptumsatztrager der KWS-Gruppe kontinuierlich fort.
Dabei stammt der Anstieg vor allem aus den Regionen Nord-
amerika, Deutschland und Sudosteuropa.

Mit Ausnahme von leichten Umsatzverlusten in Frankreich
haben wir in allen anderen Regionen den Umsatz teilweise
kraftig ausgeweitet. Neben einer besonders positiven Ent-
wicklung in Nordamerika war die Region Stdosteuropa
erstmals prozentual gréBter Wachstumstreiber in Europa.
Dies ist das Ergebnis der Aufbauarbeiten in den letzten
Jahren, besonders in Rumanien, Serbien und Ungarn. In
Sudeuropa konnte zwar der Verkauf gegentiber dem Vor-
jahr um 10 % gesteigert werden, allerdings trug die Region
aufgrund hoher Vertriebskosten noch nicht positiv zum
Segmentergebnis bei.

Umsétze im Segment Mais in Mio. €

Der Absatz von AgReliant in Nordamerika profitierte von
dem Ausbau der Anbauflache im Zuge der verstarkten Nach-
frage nach Mais fUr die Ethanolherstellung und vom Verkaufs-
erfolg der sogenannten Triple-Stack-Sorten. Das sind gen-
technisch veranderte Sortenprodukte mit einer Resistenz
gegen den MaiszUnsler, den Maiswurzelbohrer sowie gegen
das Herbizid Glyphosat. Diese Entwicklung festigt die
Marktposition von AgReliant als viertgroBtem Maissaatgut-
anbieter in Nordamerika. Der Gesamtumsatz von AgReliant
Genetics LLC. (USA) und AgReliant Genetics Inc. (Kanada)
stieg um 15,8 % auf 227 (196) Mio. €. AgReliant wird als
Gemeinschaftsunternehmen mit dem franzdsischen Zich-
terhaus Vilmorin zu 50 % in der KWS-Gruppe konsolidiert.

Besonders stark —um 13,7 % — ist das Maisgeschéft in
Deutschland gewachsen. Neben héheren Absatzen im
klassischen Bereich Silo- und Kérnermais konnten wir
unsere fihrende Position im relativ jungen Markt flr Ener-
giemais weiter ausbauen. Dieses Marktsegment, das in
den nachsten Jahren weiter an Bedeutung gewinnen wird,
bildet heute ca. 15 % der gesamten Maisanbauflache in
Deutschland. KWS profitiert dabei zunehmend von Spe-
Zialsorten wie ATLETICO und DECO, die speziell fir diesen
Einsatz im Rahmen eines eigenstandigen Zuchtungspro-
grammes entwickelt wurden.
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Masse ist Klasse: Wenn es um den Rohstoff fir Biogasanlagen geht, sind die Hybriden aus dem KWS-Energiepflanzen-Zuchtprogramm
die erste Wahl.

In Stidosteuropa wurde der Maisabsatz um gut 50 % aus-
geweitet. Unsere Tochtergesellschaften, die in den letzten
Jahren in dieser Region gegrindet wurden, sind nach meh-
reren Jahren der Aufbauarbeit inzwischen etabliert, um
zunehmend neue Kunden fir die KWS-Sorten gewinnen
zu kdnnen. Dieses Geschéft erfordert einen relativ hohen
Marketing- und Vertriebsaufwand, da die nationalen An-
bieter aufgrund ihrer gewachsenen Beziehungen zu den
dortigen Kunden den Markt momentan noch dominieren.
Inzwischen ist es auch gelungen, eine Saatgutproduktion
vor Ort aufzubauen.

KWS expandiert weiter stark im Bereich Winterkdrnerraps.
Hier konnte erneut — vor allem in den Regionen Deutschland,
Mitteleuropa sowie Stdosteuropa — eine fast 30-prozentige
Absatzsteigerung erzielt werden.

Die Vertriebsaktivitaten bei Sonnenblumen konzentrieren
sich auf die Regionen Osteuropa und Sudosteuropa. Auf-
grund von starken Einschrankungen der Anbauflache ge-
genUber 2005/2006 konnten wir keine wesentliche Stei-
gerung erzielen. Der Teilbereich Olsaaten im Segment
Mais tragt mit 14 % zum Gesamtumsatz bei.
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Segment Getreide

Die LOCHOW-PETKUS-Gruppe, in der die Getreideaktivitaten der KWS zusammengefasst sind, hat
sich mit einem nachhaltigen Umsatzniveau Uber 50 Mio. € bei einem Auslandsanteil von gut 50 % unter

den fUhrenden européischen Getreidezlichtern fest etabliert.

Als euroweit agierendes Unternehmen mit Uber 250 Mit-
arbeitern blickt LOCHOW-PETKUS auf Uber 125 Jahre
zUchterische Erfahrung zurtick. Die Unternehmensgruppe
LOCHOW-PETKUS besteht heute aus vier Gesellschaften
— der LOCHOW-PETKUS GmbH in Bergen, der britischen
CPB TWYFORD Ltd, der LOCHOW-PETKUS POLSKA
Sp. z 0.0. sowie der Beteiligung (49 %) an der franzo-
sischen MOMONT-Gruppe.

Neben Deutschland sind GroBbritannien, Frankreich und
Polen die wesentlichen Absatzméarkte. Erfreulich ist dabei
auch der stetig steigende Anteil des Direktgeschafts gegen-
Uber der lizenzpflichtigen Vergabe leistungsfahiger Sorten-
entwicklungen. Der Anteil der Lizenzeinnahmen reduzierte
sich inzwischen auf 36,6 % des Umsatzes. Insgesamt legte
das Segment Getreide im Geschéaftsjahr 2006/2007 um
8,5 % auf einen Umsatz in Hohe von 54,5 (50,2) Mio. € zu.
Wichtigste Kulturart ist der Hybridroggen mit gut 36,5 %,
gefolgt vom Weizen mit 29 % und der Gerste mit 17 % An-
teil an den Umsatzerlésen. Darlber hinaus werden Raps-,
Triticale- und Hafersorten sowie Kérnerleguminosen ver-
trieben.

Umsatze im Segment Getreide in Mio. €

Die breite Diversifikation — sowohl im Hinblick auf die
Absatzmarkte als auch auf die Produkte der LOCHOW-
PETKUS-Gruppe — erméglicht es, bei den relativ volatilen
Getreidemarkten das Geschéftsvolumen des Segments
Getreide auf dem hohen Niveau der letzten Jahre zu ent-
wickeln. Wachstumsraten wie beispielsweise im Segment
Mais sind indes aufgrund der Regionalitat und Nach-
baufahigkeit des Weizens oder auch der Gerste kaum
zu erzielen.

Das gegenUber dem Vorjahr erfreulich gewachsene Hybrid-
roggengeschaft sowie hdhere Gerstenabsatze wirkten sich
positiv auf das Segmentergebnis aus. Ein weiterer wesent-
licher Grund der Ergebnisverbesserung bestand jedoch
darin, dass das Vorjahresergebnis durch riickwirkend gefor-
derte Umsatzsteuern des Fiskus auBerordentlich belastet
war. Insofern stieg das Segmentergebnis auf 5,3 (1,7) Mio. €,
womit die alte Ertragskraft unseres Getreidegeschafts
wieder erreicht werden konnte.
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Ein neuer Anblick auf deutschen Ackern: Der Roggen wird vor der Abreife als Griinschnittroggen geerntet und als Ganzpflanze fiir

Biogasanlagen siliert.

Nach der letzten Ernte erhdhte sich die Nachfrage und da-
mit auch der Preis fur alle Agrarrohstoffe deutlich. Dies galt
auch fur den Roggen. Roggen wird inzwischen ebenfalls
als Ethanolgetreide und in der Biogaserzeugung eingesetzt.
Gleichzeitig wurden die Interventionsbestande fast voll-
standig abgebaut. Im Zuge dessen zog der Konsumroggen-
preis nahezu mit dem Weizenpreis gleich und der Roggen
gewinnt auf leichten und mittleren Standorten wieder an
Bedeutung. Wir sehen ein weiteres Potenzial in der Ver-
wendung von Roggen-Ganzpflanzensilage in der Biogas-
gewinnung.

Um der steigenden Nachfrage von Getreide und anderen
Agrarrohstoffen nachkommen zu kénnen, werden Still-
legungsflachen wieder bewirtschaftet und die Produktion
insgesamt intensiviert. Daraus ergibt sich eine steigende
Nachfrage nach qualitativ hochwertigem Saatgut leistungs-
fahiger Sorten.

Lagebericht | Segment Getreide | 31



Segment Zuchtung & Dienstleistungen

Das Segment Zuchtung & Dienstleistungen umfasst die Aktivitaten von ZGchtung, Sortenentwicklung
und Forschung. Dartber hinaus gehdren hierzu die zentralen Unternehmensfunktionen sowie der Bereich

Landwirtschaft und das Geschéftsfeld Kartoffeln.

Die Umsatzerlése in Hohe von 109,0 (103,3) Mio. € wurden
im Wesentlichen durch Lizenzverrechnungen mit den KWS-
Produktsegmenten flr die Sortenentwicklung erzielt. Das
Segmentergebnis stieg um 4,7 % auf 10,1 (9,6) Mio. €. Der
AuBenumsatz des Segments in Hohe von 8,1 (7,2) Mio. €
wurde Uber Zichtungsdienstleistungen fur Dritte und in den
landwirtschaftlichen Betrieben erwirtschaftet. Der zlchte-
rische Erfolg im Geschéftsjahr 2006/2007 findet seinen
zahlenmaBigen Niederschlag in weltweit erneut 267 (283)
Vertriebsgenehmigungen fur neue KWS-Sortenprodukte.

Zuckerribenziichtung

Im Geschaftsjahr 2006/2007 hat KWS in den USA die welt-
weit ersten gentechnisch verbesserten Zuckerriben ein-
gefuhrt. Diese Sorten verflgen Uber eine Toleranz gegen
den herbiziden Wirkstoff Glyphosat, der zur Bek&mpfung
aller Arten von Unkrautern in der Landwirtschaft eingesetzt
wird. FUr die von KWS mit Monsanto entwickelten Glypho-
sat-toleranten ZuckerrUben liegen in den USA alle erforder-
lichen Genehmigungen fur Anbau, Verarbeitung und Nut-
zung als Futter- und Lebensmittel vor. Entsprechende
Sorten stehen auch fUr alle wesentlichen Méarkte in den
USA zur Verfligung. Die ersten Erfahrungen mit dem Ein-
satz dieser Technologie belegen deutlich die 6kono-
mischen und 6kologischen Vorteile des Systems. Die
Technologie verringert die Produktionskosten durch einen
geringeren Herbizideinsatz sowie durch weniger Applikati-
onsschritte. Wir erwarten flr das kommende Jahr eine
groBe Nachfrage der amerikanischen Landwirte.

Vor einer Markteinflhrung in den USA wurden in allen
Hauptexportlandern die notwendigen Genehmigungen fur
die Nutzung als Lebens- und Futtermittel beantragt. Diese
liegen inzwischen fur Kanada, Japan, Mexiko und eine
ganze Reihe weiterer Lander vor. Auch in der EU wurde
das Antragsverfahren flr den Import und die Nutzung der
Produkte, die aus Glyphosat-toleranten ZuckerrUben her-
gestellt wurden, mit Genehmigung im Oktober 2007 er-
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folgreich abgeschlossen. KWS wird in der EU ebenfalls
einen Antrag fUr den Anbau der Glyphosat-toleranten Zu-
ckerrtiben stellen. Aufgrund der Dauer des Genehmi-
gungsverfahrens und der sich anschlieBenden Sorten-
prifung ist diese Technologie jedoch nicht vor 2015 in
der EU nutzbar.

Rapsziichtung

Der Winterrapsanbau hat in vielen Landern Europas inzwi-
schen einen groBen Stellenwert erreicht. Das hieraus ge-
wonnene Ol wird sowoh! fiir die Herstellung von Nahrungs-
mitteln als auch fUr die Biodieselgewinnung eingesetzt. KWS
verfolgt bei der Winterrapszichtung ein eigenstandiges
Programm zur Zichtung von Hybridsorten mit Prifungen
in den wichtigsten Winterrapsanbauldndern Frankreich,
Deutschland, Polen und GroBbritannien. In diesem Jahr
konnte erstmals eine KWS-Hybridsorte, TASSILO, in Frank-
reich zugelassen werden. Neben den Kernmarkten zeigt
ein Teil des KWS-Winterrapsmaterials auch sehr gute Er-
tragsleistungen in Zentral- und Stidosteuropa.

Energiepflanzen

Im Bereich Energiepflanzen hat KWS die Aktivitaten weiter
verstarkt: Im Jahr 2007 wurde das bisherige Forschungs-
programm zur Entwicklung von Hirse (Sorghum) fir Deutsch-
land zur energetischen Nutzung zu einem eigensténdigen
Zuchtprogramm ,Energie-Sorghum* ausgebaut. Ziel ist
die Zuchtung ertragreicher Hybriden mit optimalen Eigen-
schaften fUr die Vergérung in Biogasanlagen. In den kom-
menden Jahren soll zudem die Anpassung der Hirse an
die kuhlen Bedingungen des mitteleuropéischen Frihjahrs
verbessert werden. Im Vergleich zu Energiemais zeichnet
sich Hirse durch einen deutlich geringeren Wasserbedarf
bei &hnlich hohen Ertragspotenzialen aus, was insbeson-
dere auf Trockenstandorten zum Tragen kommt. Vor dem
Hintergrund zunehmender Trockenperioden wurde damit
eine attraktive Pflanzenart in das Zuchtungsportfolio der
KWS aufgenommen.

Nur wer die Eigenschaften der Pflanzen kennt, kann erfolgreich ziichten. Gentechnisch verbesserte Zuckerriben werden im Labor

untersucht. Die Aktivitat des Ubertragenen Gens mit der gewlnschten Eigenschaft kann schon mit einer kleinen Blattprobe nach-

gewiesen werden.

Vertriebsgenehmigungen fiir neue Sorten
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Durch den Einsatz moderner Geréte (Pipettierrobotor) werden Routinearbeiten im Labor prazise, schnell und mit hohem Durchsatz

durchgeflhrt. Unsere Wissenschaftler konnen sich dadurch auf das Wesentliche konzentrieren.

Unsere Zlchtung zur Entwicklung von speziellem Energie-
mais fUhrt zunehmend zum Markteintritt neuer Sorten.
Nach zwei ersten Maishybriden in 2006 konnte in 2007 flr
sieben Maishybriden die Zulassung erreicht werden. In den
offiziellen Wertprifungen belegen KWS-Sorten die Spitzen-
platze. Weitere Energiepflanzen im Fokus der KWS sind
Zuckerrtben und Winterroggen.

In der EU-Forschung wird der Pflanzenzichtung wieder
ein hdherer Stellenwert beigemessen. Das 7. Forschungs-
rahmenprogramm wurde durch aktive Mitarbeit von KWS-
Wissenschaftlern in den Technologieplattformen ,Plants
for the Future” und ,Biofuels” mitgestaltet. KWS beteiligt
sich dartber hinaus an unterschiedlichen EU-Projekten.
Im Rahmen der trilateralen Kooperation in der Pflanzenge-
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nomforschung wurde ein Verbundprojekt mit deutschen,
franzGsischen und spanischen Partnern gestaltet. Ziel ist,
die Pilzresistenz von Mais und Weizen zu verbessern. Kern
der Genomforschungsaktivitdten der KWS bleibt aber das
nationale Programm GABI (Genomanalyse im biologischen
System Pflanze). Die KWS-Gruppe ist an elf Forschungs-
projekten des Programms GABI FUTURE beteiligt, die alle
wesentlichen Arten des KWS-Portfolios umfassen.

Im August 2006 konnte KWS eine Zuchtstation in Argen-
tinien erwerben. Die Zuchtstation bildet die Basis, um die
Aktivitdten des Sektors Mais in Stidamerika weiter aus-
zubauen und zu intensivieren. Ziel ist es, neben umfang-
reichen Sortenprifungen ein eigenes Zlchtungsprogramm
flr regional angepasste Sorten in Argentinien zu etablieren.

FUr das laufende Geschéftsjahr 2007/2008 streben wir einen weiteren Ausbau unseres Umsatzvolumens
an. Dieses soll einerseits durch Absatzsteigerungen im Segment Mais und andererseits durch ein steigen-
des ZuckerrUbensaatgutgeschaft auBerhalb der EU-27 erreicht werden.

Vor allem in den USA wollen wir den Absatz durch den
Vertrieb unserer neuen Zuckerriibensorten mit Herbizid-
Toleranz ausweiten. Ferner rechnen wir damit, in der TUrkei
sowie in Osteuropa das Geschéft starken zu kénnen. Inner-
halb der EU muss jedoch die Quotenzuckerproduktion im
Zeitraum der Zuckermarktreform (bis zum Geschaftsjahr
2009/2010) um weitere 3,8 Mio. t gekirzt werden, um den
erforderlichen Abbau von Uberschiissen realisieren zu
kdnnen. Bislang wurden erst 2,2 Mio. t aus dem Markt ge-
nommen, so dass die EU im Februar 2007 mit einer obliga-
torischen Quotenkirzung in Hohe von 13,5 % reagiert hat.
Ferner sollen jetzt zusatzliche Anreize fur den Ausstieg der
Erzeuger geschaffen werden, so dass wir uns trotz einer
steigenden Flache fUr Industrierliben zur Aussaat 2008 auf
einen um mindestens 15 % ricklaufigen Zuckerriibenanbau
in der EU einstellen werden. Erschwerend kommt hinzu,
dass die hohen Konsumpreise fur andere Feldfrichte — ins-
besondere Weizen — einen Fruchtwechsel zu Lasten des
Zuckerrtibenanbaus in der EU begunstigen. Aufgrund der
héheren Wertschdpfung aus dem Vertrieb von gentechnisch
verbesserten Zuckerrlbensorten in den USA planen wir,
die zu erwartenden EinbuBen in der EU kompensieren zu
kénnen. Insofern wollen wir an das gute Segmentergebnis
des Berichtsjahres anknupfen.

Im Segment Mais liegen ebenfalls besondere Wachstums-
chancen in Nordamerika. Dort wird verstarkt auf die Nut-
zung von Bioethanol als Pkw-Kraftstoff gesetzt. Das wird
auch weiterhin einen hohen Umfang der Kérnermaisanbau-
flachen mit sich bringen. DarUber hinaus planen wir den
Ausbau unserer stdosteuropaischen Méarkte sowie den
verstérkten Absatz von Biomasse-starken Maissorten flir
die Energiegewinnung in Deutschland. Das européische
Rapsgeschéft wird im laufenden Geschéaftsjahr noch ein-
mal kraftig wachsen. Insgesamt sehen wir damit ein wei-
teres Wachstum flir das Segment Mais.

Lagebericht

Das Ergebnis dieses Segments wird durch geplant steigen-
de Vertriebskosten sowie hthere Aufwendungen in der Saat-
gutproduktion eingeschrankt. Denn die witterungsbedingt

schlechten Ernten in der européischen Saatgutvermehrung
machen teurere, kontrasaisonale Produktionen in Stidame-
rika erforderlich. Vor diesem Hintergrund ist das Potenzial fur
Ergebnissteigerungen im laufenden Geschéaftsjahr begrenzt.

Im Segment Getreide ist die Saatgutverflgbarkeit in die-
sem Vegetationsjahr aus Witterungsgriinden einge-
schrankt, so dass wir trotz steigender Nachfrage voraus-
sichtlich keine wesentlichen Absatzsteigerungen erzielen
kénnen. Gleichwohl dirfte der Vorjahresumsatz (54,5 Mio. €)
wieder erreicht werden.

Das Ergebnis der KWS-Gruppe 2007/2008 ist nicht zuletzt
abhangig von der Entwicklung des europaischen Zucker-
rlben-Saatgutgeschéfts. Wenn sich die erwarteten Redu-
zierungen innerhalb der EU-27 durch Absatzsteigerungen
in anderen Markten kompensieren lassen, haben wir gute
Voraussetzungen fUr ein wiederum erfreuliches Ergebnis.

Mit Wirkung zum 1. Juli 2007 wurden die Anteile an der
RAGIS KARTOFFELZUCHT- & HANDELSGESELLSCHAFT
MBH, in der die Kartoffelaktivitdten der KWS-Gruppe ge-
bldndelt waren, an den anderen Hauptgesellschafter ver-
auBert und ihm am 30. August 2007 rechtlich Ubertragen,
um Raum fur eine Neuorientierung zu schaffen.

Darlber hinaus sind nach dem Schluss des letzten Ge-

schaftsjahres keine Vorgange von besonderer Bedeutung
eingetreten.
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Risiken der zukunftigen Entwicklung

Ziel unserer Unternehmensflhrung ist das Ausschopfen
aller strategischer Wachstumspotenziale. Dafir muss KWS
angemessene Risiken eingehen. Der unternehmerische
Umgang mit diesen Risiken ist ein entscheidender Erfolgs-
faktor. KWS ist den allgemeinen wirtschaftlichen und poli-
tischen Risiken in den Landern und Regionen ausgesetzt,
in denen das Unternehmen und seine Tochtergesellschaften
tétig sind. DarUber hinaus kénnen die nachfolgend aufge-
fUhrten Risiken die Umsatz- und Ertragssituation und die
Finanz- und Vermdgenslage der KWS nachhaltig beeintrach-
tigen. Hierbei handelt es sich um die identifizierten Risiken.
Es kénnen darUber hinaus weitere — derzeit nicht erkannte
oder unterschétzte — Risiken das Geschaft beeinflussen.
Existenzbedrohende Risiken sind bisher nicht ausgemacht
worden. Die Risikosituation hat sich im Geschéaftsjahr
2006/2007 nach unserer Einschatzung im Vergleich zum
Vorjahr nicht wesentlich verandert.

Risikomanagementsystem

Um Risiken systematisch und effizient zu erkennen und
mit Eintrittswahrscheinlichkeiten und potenziellen Auswir-
kungen zu bewerten, zu dokumentieren und somit zu
kontrollieren, bedarf es eines geeigneten Risikomanage-
mentsystems. KWS hat dieses fest in der Unternehmens-
planung, -steuerung und im Reportingsystem verankert.
Das Risikomanagementsystem basiert auf dem strate-
gischen Planungs- und Beteiligungscontrolling, dem lau-
fenden operativen Controlling und den Qualitats- und
ProzessUberwachungssystemen. Die Leistungsfahigkeit
des Risikomanagementsystems wird durch eine klare
Verantwortlichkeits- und Kompetenzverteilung und die
interne Kontrolle sichergestellt. Im Rahmen der Jahres-
abschlussprufung wurde die Funktionstichtigkeit von
den Wirtschaftsprufern festgestellt.

Zum Schutz des Vermodgens der Gesellschaft besteht flr
die Organe (Vorstand und Aufsichtsrat) sowie fUr leitende
Mitarbeiter eine D & O-Versicherung, deren Pramie von der
Gesellschaft getragen wird.
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Marktrisiken

Das mittelfristige Absatzrisiko ist abhangig von der Produkt-
leistung und der Wettbewerbssituation. Dem stellt sich KWS
durch systematische Markt- und Wettbewerbsanalysen
und durch die permanente Entwicklung immer leistungs-
fahigeren Saatgutes flir innovative ertragreiche Pflanzen.
Dem Risiko von ricklaufigen Anbauflachen begegnet KWS
mit Anstrengungen, Marktanteile zu gewinnen und Absatz-
steigerungen in anderen Produktionsbereichen zu erzielen.
Ein breites Produktportfolio tragt zu einer verntnftigen
Risikodiversifikation bei. Die hohe Produktqualitat gewahr-
leistet das Unternehmen durch strenge interne Qualitats-
standards und Qualitatstiberwachungen. Dem Investitions-
risiko in Akquisitionen, Forschungs- und Bauprojekten
begegnet KWS durch ein effizientes Controlling und kom-
petentes Projektmanagement. Dem Liquiditatsrisiko tragt
KWS mit einem professionellen Cash-Management, aus-
reichenden langfristigen syndizierten Kreditlinien, welche
im Berichtsjahr allerdings nur bis zu 40 % in Anspruch ge-
nommen wurden, und einer Eigenkapitalquote von 60 %
Rechnung. Dem Risiko des Forderungsausfalls wird durch
weitgehende Warenkreditversicherungen in risikobehafteten
Regionen und Geschéftsfeldern Rechnung getragen. Dem
Zinsanderungs- und Wahrungsrisiko wird mit marktublichen
standardisierten Zinssicherungs- und derivaten Absiche-
rungsinstrumenten begegnet.

Wichtiger Faktor in der Risikovorsorge ist die transparente und

kontinuierliche Kommunikation.

Politische Risiken

In der stark regulierten Agrarwirtschaft haben politische
Risiken eine groBe Bedeutung fur die Entwicklung des
Geschéfts. Gravierende Auswirkungen fur KWS als Welt-
marktflhrer fir Zuckerrlibensaatgut hat die neue EU-
Zuckermarktordnung, die am 1. Juli 2006 in Kraft getreten
ist und bis zum 30. September 2015 gilt.

Getragen von der Klima- und Rohstoffdebatte erfahrt der-
zeit das Geschéaft mit Energiepflanzen einen kréaftigen Auf-
schwung. Die Nachfrage ist jedoch stark abhéngig von den
Preisen fUr die fossilen Energietrager wie Kohle, Mineraldl
und Gas sowie von den regulatorischen Rahmenbedin-
gungen wie etwa staatliche Marktanreizprogramme zur
Anschubfinanzierung fur Investitionen in die Bioenergiepro-
duktion, Beimischquoten von Biokraftstoffen oder Regula-
rien, zum Beispiel Uber die Direkteinspeisung von Biogas
in bestehende Erdgasnetze. Doch nicht nur das direkte
Gesetzgebungsverfahren beeinflusst die Geschéftstatigkeit.

Auch Vorbehalte der Konsumenten kénnen Entwicklungs-
chancen beeinflussen. So besteht in Europa eine starke
Ablehnung der Biotechnologie in der Landwirtschaft. Welt-
weit werden jedoch auf Gber 100 Mio. Hektar pro Jahr
gentechnisch verbesserte Nutzpflanzen mit beachtlichen
Okonomischen und 6kologischen Vorteilen angebaut. Ins-
besondere in den USA sind heute schon Uberwiegend
gentechnisch verbesserte Sorten im Anbau, die zu Pro-
blemlésungen in der Landwirtschaft beitragen. Somit wird
auch fUr die européische Landwirtschaft der Zugang zu
Zukunftstechnologien wie der Gentechnik immer wichtiger.

Gleichwohl werden mit der anstehenden Novellierung des
Gentechnikgesetzes fur den praktischen Anbau in
Deutschland nahezu untiberwindbare Hirden geschaffen.
Die entsprechenden Forschungseinrichtungen und die
damit verbundenen hoch qualifizierten Arbeitsplatze der
KWS befinden sich tUberwiegend in Deutschland, so dass
deren Sicherung von einer innovationsfreundlicheren
Grundhaltung in Deutschland und Europa abhéangig ist.

Witterungsrisiko

Der landwirtschaftliche Produktionsprozess der Zichtung
und Vermehrung von Saatgut ist stark witterungsabhangig.
Dem Risiko von Produktionsausféllen durch schlechtes
Wetter begegnet KWS durch eine breite Produktpalette,
die fUr eine erfolgreiche Ernte unterschiedliche Witterungs-
bedingungen bendtigt. Die Saatgutvermehrung ist auf ver-
schiedene Standorte in Europa und Nordamerika verteilt.
Bei Engpéassen in der Saatgutverfugbarkeit werden im
Winterhalbjahr in Chile und Argentinien kontrasaisonale
Vermehrungen angelegt.

Revision

KWS hat entschieden, keine eigene Revisionsabteilung
aufzubauen, sondern externe Audits von erfahrenen Revi-
soren vornehmen zu lassen. Pro Jahr werden mehrere
Prafungen durchgefiihrt. Die Auftrage umfassen Prozess-
ablaufe oder Organisationseinheiten. Ziele sind sowohl die
Verbesserung der internen Kontrollsysteme als auch die
Erhdhung der Wirtschaftlichkeit. Die externe Revision ist
dadurch ein wesentlicher Bestandteil des Risikomanage-
ments zur Sicherstellung funktionierender interner Kontrollen.
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Mitarbeiter

Tag fur Tag arbeiten unsere Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter rund um den Globus mit Leidenschatt,
Engagement und Kénnen fUr das Unternehmen. Damit leisten sie einen wichtigen Beitrag fur die

Steigerung der Produktivitat in der Landwirtschatft.

Vor 150 Jahren — als das Unternehmen gegrtindet wurde —
hat ein Landwirt in Deutschland drei weitere Menschen mit
Lebensmitteln versorgt. 1950 waren es schon zehn. Heute
sind es etwa 130. An dieser eindrucksvollen Produktivitats-
steigerung hat die Pflanzenziichtung und damit auch das
ausdauernde Schaffen unserer Mitarbeiter einen entschei-
denden Anteil.

Um in unserem Geschaft erfolgreich zu sein, muss man
unabhéangig sein und braucht einen langen Atem, Flei,
und naturlich fundierte Kenntnisse und Kreativitat. Unsere
Mitarbeiter vereinen diese traditionellen Tugenden mit dem
Wissen Uber die neuesten Erkenntnisse aus Forschung
und Wissenschaft und haben Freude an der Leistung.

Talente identifizieren und férdern

Fur die KWS-Gruppe arbeiten weltweit 2.739 Mitarbeiter in
68 Landern. In einer Welt der zunehmenden Arbeitsteilung
und Spezialisierung ist das Zusammenflhren und Nutzen
ihres Wissens und der optimale Einsatz der Fahigkeiten
jedes Einzelnen die Aufgabe, die das Personalmanagement
taglich 16st. Im Mittelpunkt unserer Personalentwicklungs-
strategie stehen die Identifizierung der unterschiedlichen
Talente und geeignete Aus-, Weiterbildungs- und Férdermal3-
nahmen, um diese voll zur Entfaltung zu bringen. Die be-
standige Investition des Unternehmens und der Mitarbeiter
in die Erweiterung ihres Wissens und ihrer Fahigkeiten sichert
den Wettbewerbsvorsprung der KWS. In der Pflanzenzich-
tung entscheidet weniger das Sachkapital Uber den Erfolg
am Markt als vielmehr das verfugbare Know-how und die
Erfahrung der Mitarbeiter.

Nur zufriedene Mitarbeiter, die ihrer Leistungsfahigkeit ent-
sprechend eingesetzt werden, haben Freude an ihrer Tatig-
keit, identifizieren sich mit ihr und kdnnen sich daher voll ent-
falten. Dabei hat das selbststandige, verantwortungsvolle
Denken, Entscheiden und Handeln einen hohen Stellen-
wert. KWS férdert diese Féhigkeiten ihrer Mitarbeiter nicht
nur, sondern fordert sie auch konsequent ein. Mit einem
wertschatzenden, vertrauensvollen Fihrungsstil wollen wir
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bei KWS das Commitment der Mitarbeiter mit dem Unter-
nehmen starken und ein leistungsbetontes angenehmes
Arbeitsumfeld gestalten. KWS ermutigt die Mitarbeiter, sich
auch international neuen Herausforderungen in vielféltigen
Markten und unterschiedlichen Kulturen zu stellen.

Erfolg der Personalfiihrung messen

Durch systematische Befragungen erhélt das Management
Meinungsbilder der verschiedenen Teams Uber deren Zu-
friedenheit. Die Ruckmeldungen der Mitarbeiter liefern FUh-
rungskraften wichtige Informationen flr das eigene Handeln.
Auf Basis der Erhebungen ergreifen wir individuelle MaBnah-
men, zum Beispiel Teambildungstrainings, Einzelcoachings
sowie Prozessoptimierungen in den taglichen Arbeitsab-
laufen.

Mitarbeiter in Zahlen

Im Geschaftsjahr 2006/2007 beschaftigte die KWS-Gruppe
weltweit 2.739 (2.652) Mitarbeiter, davon 777 (782) bei der
KWS SAAT AG. Die Personalkosten in der KWS-Gruppe
stiegen auf 111,3 (109,1) Mio. €. Auf die KWS SAAT AG ent-
fielen hiervon 37,7 (37,7) Mio. €.

Mitarbeiter der KWS-Gruppe nach Regionen

Sonstige Regionen

2%
Europa Deutschland
23% 43%
Amerika
32%

Allen Grund zum Feiern haben die Auszubildenden 2007 nach dem erfolgreichen Abschluss ihrer Ausbildung.

Die KWS SAAT AG nimmt ihre gesellschaftspolitische Auf-
gabe ernst und bildet seit Jahren junge Menschen — auch
Uber den eigenen Bedarf hinaus — aus. Im Geschéftsjahr
2006/2007 wurden 72 (73) Auszubildende und 12 (12) Trai-
nees beschaftigt. Dabei bietet das Unternehmen eine breite
Vielfalt an Ausbildungsberufen: im kaufménnischen Bereich
Industriekaufmann/-frau, im landwirtschaftlichen Forschungs-
bereich Landwirtschaftlich technische Assistenten/-innen

Mitarbeiter der KWS-Gruppe nach Funktion

Forschung &

Verwaltung Entwicklung
16% 36 %
Produktion

19%

Vertrieb und
Marketing
29%

und Laboranten/-innen, im technischen Bereich Industrie-
mechaniker/-innen, Energieelektroniker/-innen mit der
Fachrichtung Anlagentechnik und Elektroniker fur Betriebs-
technik. Bei unserem Nachwuchs legen wir Wert auf inter-
nationale Erfahrungen. So bieten wir den kaufménnischen
Auszubildenden und Trainees einen mehrwdchigen Auf-
enthalt bei Tochtergesellschaften im Ausland an.

Mitarbeiter der KWS-Gruppe nach Altersstruktur

30-39 Jahre 40-49 Jahre
30% 34%
20-29 Jahre
183%
60 Jahre 50-59 Jahre

0,
und alter 4% 19%
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Die VergUtung des Aufsichtsrats ist auf Vorschlag von Vor-
stand und Aufsichtsrat durch die Hauptversammlung fest-
gelegt worden. Die Aufsichtsratsvergutung orientiert sich
an der GroBe des Unternehmens, an den Aufgaben und
der Verantwortung der Aufsichtsratsmitglieder sowie an
der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft. Die Vergltung
enthalt neben einer festen Zahlung eine dividendenab-
hangige Komponente. Danach erhalten Mitglieder des Auf-
sichtsrats eine feste Vergutung in Hohe von 8.000,00 €
und eine dividendenabhangige Vergttung in Hohe von
2.000,00 € fir jede 0,10 €, um die die Dividende je Stlick-
aktie den Betrag von 0,20 € Uberschreitet.

Der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Dreifache und
sein Stellvertreter das Eineinhalbfache der Gesamtvergu-
tung eines einfachen Mitglieds. Die Mitarbeit in Ausschissen

wird gegenwartig nicht zusatzlich vergttet. Der Vorsitzende
des Prifungsausschusses soll kiinftig, soweit er nicht das
Amt des Vorsitzenden oder stellvertretenden Vorsitzenden
des Aufsichtsrats innehat, das Eineinhalbfache der Gesamt-
vergutung eines einfachen Aufsichtsratsmitglieds erhalten.
Samtliche Aufwendungen, die im Zusammenhang mit der
Ausubung des Mandats entstehen, sowie anfallende Um-
satzsteuern werden den Aufsichtsréten ersetzt.

Unter der Voraussetzung, dass die Hauptversammlung
die vorgeschlagene Dividende beschlieBen wird, betragen
die Gesamtbezlge der Mitglieder des Aufsichtsrats 272
(235) T € ohne Umsatzsteuer. Von den Gesamtbezligen
sind 75%, namlich 204 (168) T € erfolgsabhangig.

\O, ""b(\{sq S

Aufsichtsratsbeziige 2006/07 in € \??\ S o&"e
Dr. Guenther H. W. Stratmann* 24.000,00 72.000,00 96.000,00
Dr. Arend Oetker ** 12.000,00 36.000,00 48.000,00
Goetz von Engelbrechten 8.000,00 24.000,00 32.000,00
Eckhard HalbfaB 8.000,00 24.000,00 32.000,00
Jurgen Kunze 8.000,00 24.000,00 32.000,00
Prof. Dr. Ernst-Ludwig Winnacker 8.000,00 24.000,00 32.000,00

68.000,00 204.000,00 272.000,00

*Vorsitzender; **stellv. Vorsitzender

Die Vorstandsvergutung wird vom Présidialausschuss des
Aufsichtsrats festgelegt und orientiert sich an GréBe und
Tatigkeit des Unternehmens, seiner wirtschaftlichen und
finanziellen Lage sowie an der Hohe und Struktur der Vor-
standsvergUtung bei vergleichbaren Unternehmen. Sie
setzt sich aus einem festen und einem erfolgsabhangigen
Anteil zusammen. Aktienbasierte Vergitungselemente
existieren nicht.
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Die feste Vergutung wird monatlich als Gehalt ausgezahlt.
Neben den zugesagten Gehaltern werden Sachbezlige wie
Firmenwagen oder Telefon gewahrt. Es bestehen dartber
hinaus Unfallversicherungen zugunsten der Mitglieder des
Vorstands. Die erfolgsabhangige VergUtung errechnet sich
aus einem individuellen Prozentsatz vom Jahrestberschuss
der KWS-Gruppe. Entgelte fur die Wahrnehmung der Auf-
gaben in Tochter- und Beteiligungsgesellschaften in Hohe
von 24 (15) T € werden auf die erfolgsabhangige Verglitung
angerechnet. FUr die variable VergUtung gilt kinftig eine
absolute Begrenzung.

& ,{9& @

&o‘\b'é& g & d (‘\"\Qp e’b(&

Vorstandsbeziige 2006/07 in € (O 4 <2 &
Dr. Dr. h. ¢. Andreas J. Buchting* 195.000,00 82.501,76 426.253,33 703.755,09
Dr. Christoph Amberger 155.000,04 22.489,12 426.253,33 603.742,49
Philip von dem Bussche 1565.000,04 18.812,70 294.168,89 467.981,63
Dr. Hagen Duenbostel 155.000,04 18.677,28 294.168,89 467.846,21
Dr. Léon Broers*™ (stellv.) 54.166,67 24.927,28 50.000,00 129.093,95
714.166,79 167.408,14 | 1.490.844,44 | 2.372.419,37

*Sprecher; ** zeitanteilig vom 1.2.2007 bis 30.6.2007

Die Pensionszusagen werden in Form von Leistungszu-
sagen gewahrt, bei denen die Jahrespensionen zwischen
130 T€ und 220 T€ betragen. Fur Pensionszusagen gegen-
Uber den Mitgliedern des Vorstands waren im Geschéfts-
jahr 2006/2007 71 (342) T€ den Pensionsrlckstellungen
geméan IAS 19 zuzuflihren. Nachdem flr zwei pensionierte
sowie das am 13. Dezember 2007 ausscheidende Vor-
standsmitglied die Pensionszusagen kongruent rtickge-
deckt wurden, sind fur folgende Vorstandsmitglieder bei
der KWS SAAT AG Pensionsruckstellungen in Hohe von
901 T€ gebildet:

Die Bezlige ehemaliger Mitglieder des Vorstands und
ihrer Hinterbliebenen betragen 738 (732) T €. Die Pensions-
rickstellungen fur diesen Personenkreis beliefen sich

am 30. Juni 2007 auf 3.055 (7.800) T€.

An die Mitglieder des Vorstands und Aufsichtsrats wurden
im Berichtsjahr keine Darlehen gewéhrt.

N ’bob Q
‘190"0 @002\ é\b 9@;@ . {190
Pensionsanspriiche in € N % » 1 o’
Dr. Dr. h. ¢. Andreas J. Blchting* 3.590.949,00 0,00 181.893,00 0,00
Dr. Christoph Amberger 602.103,00 44.147,00 32.551,00 678.801,00
Dr. Hagen Duenbostel 184.614,00 27.145,00 9.999,00 221.758,00
4.377.666,00 71.292,00 224.443,00 900.559,00

*Sprecher

Lagebericht
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Angaben gemaB §§ 289 Abs. 4, 315 Abs. 4 HGB

Der Vorstand gibt zu den Angaben gemali §§ 289 Abs. 4,
315 Abs. 4 HGB im Lagebericht und Konzernlagebericht
folgende Erlauterungen:

Das gezeichnete Kapital der KWS SAAT AG betragt
19.800.000 €. Es ist aufgeteilt in 6.600.000 auf den In-
haber lautende nennwertlose Stlickaktien. In der Haupt-
versammlung gewahrt jede Stiickaktie eine Stimme.

Beschrankungen des Stimmrechts der Aktien kénnen
sich aus den Vorschriften des Aktiengesetzes ergeben.
So unterliegen Aktion&re unter bestimmten Vorausset-
zungen einem Stimmverbot (§ 136 AktG). AuBerdem steht
der Gesellschaft kein Stimmrecht aus eigenen Aktien zu

(§ 71b AktG). Vertragliche Beschréankungen in Bezug auf
das Stimmrecht oder die Ubertragung der Aktien sind dem
Vorstand, vorbehaltlich etwaiger Vereinbarungen zwischen
den nachstehenden Familienaktionéren, nicht bekannt.

Folgende direkte und indirekte Beteiligungen am Kapital
der KWS SAAT AG, die 10 % der Stimmrechte Uberschrei-
ten, sind der Gesellschaft gemaBl §§ 21 und 22 WpHG
mitgeteilt worden:

Die Stimmrechtsanteile inklusive gegenseitiger Zurech-
nungen der nachstehend genannten Mitglieder, Stiftun-
gen und Gesellschaften der Familien Buchting/Giesecke
und Arend Oetker Uberschreiten jeweils 10 % und be-
tragen insgesamt 56,3 %.

Dr. agr. Carl-Ernst Buchting, Einbeck

Dr. Andreas J. Bichting, Einbeck

Christiane Stratmann, Meerbusch

Dorothea Schuppert, Augsburg

Michael C.-E. Bichting, Basel

Annette BUchting, Bremen

Stephan O. Blchting-Hansing, Ammerbuch-Entringen
Elke Giesecke, Altenberge

Christa Nagel, Springe

AKB Stiftung, Hannover

Buchting Beteiligungsgesellschaft mbH, Hannover
Dr. Arend Oetker, Berlin

Kommanditgesellschaft Dr. Arend Oetker
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Vermodgensverwaltungsgesellschaft mbH & Co., Berlin

e Die Stimmrechtsanteile inklusive gegenseitiger Zurech-
nungen der nachstehend genannten Aktionare tber-
schreiten jeweils 10 % und betragen insgesamt 10,6 %.

Hans-Joachim Tessner, Goslar
Tessner Beteiligungs GmbH, Goslar
Tessner Holding KG, Goslar

Aktien mit Sonderrechten, die Kontrollbefugnisse verleihen,
wurden von der Gesellschaft nicht ausgegeben.

Eine besondere Art der Stimmrechtskontrolle bei Beteili-
gung von Arbeitnenmern besteht nicht. Arbeitnehmer, die
am Kapital der Gesellschaft beteiligt sind, Uben ihre Kontroll-
rechte wie andere Aktionare aus.

Bei der KWS SAAT AG erfolgt die Bestellung und Abbe-
rufung von Mitgliedern des Vorstands wie in § 84 AktG
vorgesehen. Satzungsanderungen bedlrfen bei der KWS
SAAT AG gemaB §§ 179 ff. AktG eines Beschlusses der
Hauptversammlung, der eine Mehrheit von mindestens drei
Viertel des bei der Beschlussfassung vertretenen Grund-
kapitals umfassen muss. Die Befugnis zu Anderungen
der Satzung, die nur die Fassung betreffen (§ 179 Abs. 1
Satz 2 AktG), ist gemaB Satzung der KWS SAAT AG dem
Aufsichtsrat Ubertragen.

Eine Ermé&chtigung des Vorstands, Aktien auszugeben
oder zurlckzukaufen, besteht derzeit nicht.

Wesentliche Vereinbarungen, die unter der Bedingung
eines Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmeangebotes
stehen, wurden nicht getroffen.

Ferner bestehen keine Entschadigungsvereinbarungen
zwischen der Gesellschaft und Mitgliedern des Vorstands
oder Arbeitnehmern fur den Fall eines Kontrollwechsels.

Einbeck, den 11. Oktober 2007

KWS SAAT AG
DER VORSTAND

Jahresabschluss der KWS-Gruppe 2006/2007
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Euro (T €), wenn nicht

Immaterielle Vermdgenswerte (2] 35.435 30.339
i\L/Jm SQ. :ll_um 20;)7; Sachanlagen @) 147.914 144.936 onm 1'. J#“ ZOOEZbEls 30. Juni 2007; o )
erte in Tausen Antelle an assoziierten Unternehmen @ 0 6.074 erte in Tausend Euro (T €), wenn nicht anders angegeben &
(5)

anders angegeben Ubrige Finanzanlagen 5 6.011 7.991 é‘y QQ‘b\é\/ o{\(:}é
Langfristige Steuerforderungen 7.124 0 \a v N
Aktive latente Steuern ®) 16.315 15.074 Umsatzerlése (Tr) ~ 537.980  504.958
Langfristige Vermdgenswerte 212.799 203.714 Herstellungskosten 339.174 327.626
Bruttoergebnis vom Umsatz 198.756 177.332

Vorréte (7) 90.565 108.678

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 6) 204.238 184.643 Vertriebskosten 101.485 99.739

Wertpapiere ©) 19.980 13.298 Allgemeine Verwaltungskosten 38.505 36.872

Flissige Mittel (10) 48.075 49.399 Sonstige betriebliche Ertrage (18) 22.575 23.351

Kurzfristige Steuerforderungen ) 7.814 6.156 Sonstige betriebliche Aufwendungen (19) 17.472 17.414

Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte ®) 15.889 18.212 Betriebsergebnis 63.869 46.658

Zwischensumme kurzfristige Vermdgenswerte 386.561 373.309

Zu verauBernde langfristige Vermégenswerte (11) 10.437 0 Zinsen und ahnliche Ertrage 3.112 2.378

Kurzfristige Vermdgenswerte 396.998 373.309 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 8.708 6.060
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen -500 692

Bilanzsumme 609.797 577.023 Ubriges Beteiligungsergebnis 73 471
Finanzergebnis (20) -6.023 -2.519
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 57.846 44139

PASSIVA Steuern 21) 19.674 15.772

Gezeichnetes Kapital 19.800 19.800 Jahresiiberschuss 23) 38.172 28.367

Kapitalrticklage 5.530 5.580 Ergebnisanteil von Minderheitsgesellschaftern 1.124 928

Gewinnricklagen 820.718 294.012 Jahresiiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 37.048 27.439

Minderheitenanteile 20.036 18.622

Eigenkapital (12 366.084 337.964 Ergebnis je Aktie (in €) 5,61 4,16

Langfristige Ruckstellungen 59.263 69.590

Langfristige Finanzverbindlichkeiten 3.887 6.412

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.440 0

Latente Steuerverbindlichkeiten 16.683 16.922

Sonstige langfristige Verbindlichkeiten 4.530 1.000

Langfristiges Fremdkapital (13) 86.803 93.924

Kurzfristige Ruckstellungen 71.282 66.809

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 4.510 4.940

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 39.838 38.727

Kurzfristige Steuerverbindlichkeiten 19.151 12.554

Sonstige Verbindlichkeiten 20.688 22.105

Zwischensumme kurzfristiges Fremdkapital 155.469 145.135

Fremdkapital in direktern Zusammenhang mit zu

verauBernden langfristigen Vermdgenswerten (11) 1.441 0

Kurzfristiges Fremdkapital (14) 156.910 145.135

Fremdkapital 243.713 239.059

Bilanzsumme 609.797 577.023

48 Jahresabschluss



Werte in Tausend Euro (T €), wenn nicht anders angegeben
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Bruttobuchwerte Abschreibungen Nettobuchwerte
Patente, Schutzrechte
und Software 14.986 -93 6.826 1.112 41 20.657 9.985 -36 8 1.276 1.096 0 10.137 10.520 5.001
Geschéfts- oder Firmenwert 49.990 -586 157 0 -564 49.002 24.652 -8 5 2 0 -564 24.087 24915 25.338
Immaterielle Vermégenswerte 64.976 -679 14 6.983 1.112 -523 69.659 34.637 -44 13 1.278 1.096 -564 34.224 35.435 30.339
Grundsttcke und Bauten 139.868 -469 27 3.859 1.435 3.389 145.239 44.227 -326 1 3.754 768 160 47.048 98.191 95.641
Technische Anlagen und
Maschinen 116.392 -84 164 4.925 3.159 2.586 120.824 86.245 -15 35 6.534 2.926 -162 89.711 31.113 30.147
Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 52.312 52 83 4.805 4.520 317 53.049 38.258 140 53 4.280 4.015 2 38.718 14.331 14.054
Geleistete Anzahlungen 4.394 9 21 6.191 3 -6.333 4.279 0 0 0 0 0 0 0 4.279 4.394
Sachanlagen 312.966 -492 295 19.780 9.117 -4 323.391 168.730 -201 89 14.568 7.709 0 175.477 147.914 144.236
Anteile an assoziierten
Unternehmen 6.074 0 0 861 -5.2183 0 0 0 0 0 0 0 0 0 6.074
Ubrige Finanzanlagen 8.755 33 422 36 -2.993 6.181 764 0 0 219 0 -813 170 6.011 7.991
Finanzanlagen 14.829 33 422 897 -8.206 6.181 764 0 0 219 0 -813 170 6.011 14.065
Anlagevermégen 392.771 -1.138 309 27.185 11.126 -8.770* 399.231 204.131 -245 102 16.065 8.805 -1.377* 209.871 189.360 188.640
* Umbuchung in ,Zu verduBernde langfristige Vermdgenswerte” (siehe auch ,Konsolidierungskreis und seine Verdnderungen® Seite 62, sowie Textziffer 11)
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Entwicklung des Eigenkapitals

Werte in Tausend Euro (T €), wenn nicht anders angegeben

»
{\? & .\\0 2
& é@% & & oé@t\’@ @Q S o'bé@ oé@t\’oq «’Z}Q N
A2 hY &, 2 P @ > NN >
& & 50 % .&9%\&\&‘9 & S & .é\*f Fs© & S
&F .\fo\ X2 QQ AR @ 2 Nl > & a2 @ 2 i
& X 8 O S & Q & S & S & Q
X & S s O o & S ol P
Mutterunternehmen Minderheitsgesellschafter Gruppeneigenkapital
Kumuliertes tGbriges Kumuliertes Ubriges
Gruppenergebnis Gruppenergebnis

Stand am 30.6.2005 17.000 5.530 281.455 521 967 305.473 20.326 413 0 20.739 326.212
Gezahlte Dividenden -7.920 -7.920 -310 -310 -8.230
Anderungen des

Konsolidierungskreises 219 219 24 24 243
Ubrige Veranderungen 2.800 -2.800 -158 -158 -2.207 -2.207 -2.365
Gruppenjahrestberschuss 27.439 27.439 928 928 28.367
Ubriges Gruppenergebnis -5.284 —427 -5.711 -552 0 -552 —-6.263
Gruppengesamtergebnis 27.439 -5.284 -427 21.728 928 -552 0 376 22104
Stand am 30.6.2006 19.800 5.530 298.174 -4.763 601 319.342 18.761 -139 0 18.622 337.964
Gezahlte Dividenden -7.920 -7.920 —264 -264 -8.184
Ubrige Veranderungen 0 27 27 27
Gruppenjahrestiberschuss 37.048 37.048 1.124 1.124 38.172
Ubriges Gruppenergebnis -2.470 48 —2.422 531 -4 527 -1.895
Gruppengesamtergebnis 37.048 -2.470 48 34.626 1.124 531 -4 1.651 36.277
Stand am 30.6.2007 19.800 5.530 327.302 -7.233 649 346.048 19.648 392 -4 20.036 366.084

52

Jahresabschluss | Entwicklung des Eigenkapitals | 53




Werte in Tausend Euro (T €), wenn nicht anders angegeben

Periodenergebnis (einschlieBlich Ergebnisanteilen von Minderheitsgesellschaftern)

vor auBerordentlichen Posten 38.172 28.367
Abschreibungen/Zuschreibungen (-) auf Gegenstande des Anlagevermdgens 16.065 16.377
Zunahme/Abnahme (-) der langfristigen Ruckstellungen -1.113 -58
Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage (-) -5.147 -7.218
Cash Earnings nach DVFA/SG 47.977 37.468
Zunahme/Abnahme (-) der kurzfristigen Rickstellungen 7.923 15.326
Gewinn (-)/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens -375 -1560
Zunahme (-)/Abnahme der Vorréate, der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen so-

wie anderer Aktiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind —7.353 7.096
Zunahme/Abnahme (-) der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie

anderer Passiva, die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 14.216 -6.327
Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit

vor externer Finanzierung von Pensionsverpflichtungen 62.388 53.413
Externe Finanzierung von Pensionsverpflichtungen -11.256 0
Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit (A) 51.132 53.413
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 1.783 1.062
Auszahlungen (-) flr Investitionen in das Sachanlagevermégen —24.024 -16.669
Einzahlungen aus Abgéngen von Gegenstanden des immateriellen Anlagevermdgens 15 9
Auszahlungen () fUr Investitionen in das immaterielle Anlagevermdogen —-4.390 —1.247
Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des Finanzanlagevermogens 36 244
Auszahlungen (-) fir Investitionen in das Finanzanlagevermogen —62 -320
Auszahlungen () fur den Erwerb von Anteilen an konsolidierten Unternehmen

und sonstigen Geschéaftseinheiten —-95 -3.175
Cashflow aus der Investitionstatigkeit (B) -26.737 -20.096
Erfolgsneutrale Eigenkapitalerhdhung 71 0
Auszahlungen (-) an Unternehmenseigner und Minderheitsgesellschafter -8.184 -8.964
Einzahlungen aus der Begebung von Anleihen und der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 0 16.245
Auszahlungen (-) aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)Krediten —2.955 -33.727
Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit (C) -11.068 -26.446
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 13.327 6.871
— Wahrungsveranderungen im Anlagevermdgen 893 1.942
— Wahrungsveranderungen im Eigenkapital -1.939 -5.836
— Sonstiges 154 -212
Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte Anderungen

des Finanzmittelfonds -892 -4.106
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 55.620 52.855
Finanzmittelfonds (D) 68.055 55.620
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Werte in Tausend Euro (T €), wenn nicht anders angegeben; Vorjahreswerte in Klammern

Die Kapitalflussrechnung, die entsprechend den Vorschrif-
ten des IAS 7 (indirekte Methode) erstellt wurde, erklart die
Veranderung des Finanzmittelfonds der KWS-Gruppe aus
den drei Bereichen laufende Geschéftstatigkeit, Investiti-
onstatigkeit und Finanzierungstatigkeit. Die Einflisse von
Wechselkursdnderungen und von Veranderungen des Kon-
solidierungskreises wurden — mit Ausnahme derjenigen auf
den Finanzmittelfonds — bereits bei den jeweiligen Bilanz-
posten eliminiert.

Der Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit wird
in erster Linie von den Cash Earnings nach DVFA/SG be-
stimmt. Diese waren mit 47.977 T€ um 10.509 T € hoher
als im Vorjahr. Der Anteil der Cash Earnings nach DVFA/SG
am Umsatz betrug 8,9 (7,4) %. Aus geringeren Vorraten und
hoéheren Forderungen sowie einem Aufbau von kurzfristigen
Ruckstellungen und Verbindlichkeiten resultierte ein Mittel-
zufluss in H6he von 14.411 (15.945) T€. Im Mittelzufluss
aus der laufenden Geschaftstatigkeit sind auch Zinseinnah-
men von 3.052 (2.242) T€ und Zinsausgaben von 2.051
(8.013) T€ enthalten. Fir die externe Finanzierung von Pen-
sionsverpflichtungen sind 11.256 (0) T € abgeflossen. Die
Zahlungen flir Ertragsteuern betrugen 14.679 (13.874) T€.

Zur Finanzierung der Investitionstétigkeit wurden saldiert
26.737 (20.096) T € bendtigt. Fur Sachanlagen und imma-
terielle Vermdgenswerte wurden 28.414 (17.916) T€ und
flr Finanzanlagen 62 (320) T € ausgezahlt. Einzahlungen
erfolgten in H8he von insgesamt 1.834 (1.315) T € flr Ab-
gange von Gegenstéanden des Anlagevermdgens. Im Ge-
schéftsjahr wurden zu einem Gesamtpreis von 95 T € die
restlichen Geschéftsanteile der KWS RAGT HYBRID KFT.
von fremden Anteilseignern erworben.

Aus der Finanzierungstatigkeit ergab sich ein Mittelabfluss
von 11.068 (26.446) T €. Die Auszahlungen an Unterneh-
menseigner und Minderheitsgesellschafter betrafen die
auf die Aktionare der KWS SAAT AG entfallende Dividende
in Hohe von 7.920 (7.920) T € sowie Gewinnausschittun-
gen an andere Gesellschafter und Kapitalherabsetzungen
bei vollkonsolidierten Tochterunternehmen in Héhe von 264
(1.044) T€. AuBerdem wurden Finanzschulden in Hohe
von 0 (16.245) T € aufgenommen und in H6he von 2.955
(83.727) T € abgeldst.

Jahresabschluss

Der Finanzmittelfonds setzt sich unverandert aus den
Posten Wertpapiere und flissige Mittel zusammen.

Von den Bestanden des Finanzmittelfonds stammen
15.031 (7.640) T€ von quotal einbezogenen Unternehmen.

Angaben zum Erwerb und zum Verkauf von Unternehmen
und sonstigen Geschéftseinheiten

Gesamtbetrag aller Kaufpreise 95 0

Gesamtbetrag aller Verkaufspreise 0

Gesamtbetrag der Kaufpreisanteile,
die Zahlungsmittel sind 95 0

Gesamtbetrag der Verkaufspreis-
anteile, die Zahlungsmittel sind 0 0

Gesamtbetrag aller mit den Unter-
nehmen erworbenen Zahlungsmittel 153 0

Gesamtbetrag aller mit den Unter-
nehmen verkauften Zahlungsmittel 0 0

Betrage der mit den Unternehmen erworbenen oder
verkauften Bestédnde an anderen Vermdgensgegen-
stdnden und Schulden

Q N
) & ) X
& S PO &
& & & &
) A\ ) A\
2006/07 Vorjahr
Anlagevermdgen 207 0 0 0
Umlaufvermégen
inkl. Abgrenzungs-
posten
(ohne liquide Mittel) 1.8302
Ruckstellungen -90
Verbindlichkeiten
inkl. Abgrenzungs-
posten -1.630 0 0 0
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Segmentberichterstattung

Werte in Tausend Euro (T €), wenn nicht anders angegeben; Vorjahreswerte in Klammern

Die KWS-Gruppe ist entsprechend der internen Bericht-
erstattung primar nach den Geschéftsfeldern

e Zuckerriben

* Mais

* Getreide

e ZUlchtung & Dienstleistungen

organisiert. Die Unternehmensfunktion Forschung und
Entwicklung ist im Segment Zlchtung & Dienstleistungen
enthalten. Der Vertrieb und die Produktion von OI- und
Feldsaaten werden aufgrund ihrer untergeordneten Bedeu-
tung in der KWS-Gruppe entsprechend ihrer gesellschafts-
rechtlichen Zuordnung bei den Segmenten Getreide bzw.
Mais erfasst.

Beschreibung der Segmente

Zuckerriben

Im Segment Zuckerriiben wird Uber die Vermehrungs-, Auf-
bereitungs- und Vertriebsaktivitaten fUr Zuckerribensaatgut
berichtet. Unter der FUhrung der KWS SAAT AG sind vier-
zehn (flinfzehn) auslandische Tochter- und Beteiligungsge-
sellschaften und eine (eine) inlandische Tochtergesellschaft
in diesem Bereich tétig.

Mais

Die KWS MAIS GMBH ist Fihrungsgesellschaft des Seg-
ments Mais. Neben der KWS MAIS GMBH werden die
Geschéaftsaktivitaten Uber unveréndert eine deutsche und
vierzehn (dreizehn) auslandische Gesellschaften der KWS-
Gruppe abgewickelt. Die Produktions- und Vertriebsakti-
vitédten dieses Segments betreffen Kérner- und Silomais
sowie Ol- und Feldsaaten.

Getreide

Flhrungsgesellschaft dieses Segments — im Wesentlichen
Produktion und Vertrieb von Hybridroggen, Weizen und
Gerste sowie Ol- und Feldsaaten — ist die LOCHOW-PETKUS
GMBH, eine 81 %ige Tochtergesellschaft der KWS SAAT AG,
mit ihren unverdndert drei auslandischen Tochter- und
Beteiligungsgesellschaften in Frankreich, GroBbritannien
und Polen.
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Zichtung & Dienstleistungen

In diesem Segment sind die zentralgesteuerten Unterneh-
mensfunktionen Forschung und Ziichtung sowie Dienst-
leistungen fur die KWS-Produktsegmente Zuckerriben,
Mais und Getreide sowie Beratungen sowohl fir die KWS-
Gruppe wie auch flr andere Kunden zusammengefasst.

Die Pflanzenziichtung einschlieBlich der zugehdrigen
biotechnologischen Forschung ist als Kernkompetenz
flr das gesamte Produkt-Portfolio der KWS-Gruppe im
Wesentlichen bei der Muttergesellschaft in Einbeck kon-
zentriert. Das gesamte Zuchtmaterial einschlieBlich der
relevanten Informationen und des Know-hows Uber seine
Nutzung befinden sich flr Zuckerriiben und Mais im Eigen-
tum der KWS SAAT AG und fur Getreide im Eigentum der
LOCHOW-PETKUS GMBH. Zur Forschung und Ztchtung
gehoren auch die deutsche 100 %ige Tochtergesellschaft
PLANTA ANGEWANDTE PFLANZENGENETIK UND BIO-
TECHNOLOGIE GMBH sowie Zlchtungsaktivitaten bei
unverandert zehn weiteren in- und auslandischen Tochter-
und Beteiligungsgesellschaften.

Die Zuichtung und der Vertrieb von Kartoffeln in der
KWS-Gruppe wurden im Berichtsjahr von der SAKA-RAGIS
PFLANZENZUCHT GBR wahrgenommen. An dieser Ge-
sellschaft ist die im Wege der Vollkonsolidierung einbezo-
gene RAGIS KARTOFFELZUCHT- & HANDELSGESELL-
SCHAFT MBH, die mit Wirkung zum 1. Juli 2007 verauBert
wurde, mit 45 % beteiligt.

Zur Beratung gehdren das Anlagengeschéaft der KWS
SAAT AG und ihre landwirtschaftlichen Betriebe, die KWS
KLOSTERGUT WIEBRECHTSHAUSEN GMBH sowie die
KWS SAATFINANZ GMBH, die im Wesentlichen die Ver-
sicherungen fUr die KWS betreut, und die EURO-HYBRID
GESELLSCHAFT FUR GETREIDEZUCHTUNG MBH.

Bei den sonstigen Dienstleistungen flr die KWS-Produkt-
segmente handelt es sich im Wesentlichen um samtliche
nicht den Produktsegmenten direkt oder mittels eines sach-
gerechten SchlUssels zugeordneten Managementleistun-
gen der KWS SAAT AG wie Holding- und Verwaltungs-
funktionen einschlieBlich strategischer Zukunftsprojekte.

Angaben je Segment

Die Segmentumsatze beinhalten sowohl die Umsatze mit
Dritten (AuBenumsétze) als auch die Umséatze zwischen
den Segmenten (intersegmentare Umsatze). Die Entgelte
flr die intersegmentéren Umséatze entsprechen dem Grund-
satz des Fremdvergleichs. Dabei werden einheitliche Lizenz-
satze je Segment zugrunde gelegt.

Das Segment Zichtung & Dienstleistungen téatigt 92,6
(93,1) % seiner Umséatze mit den anderen Segmenten.

Der Anteil am AuBenumsatz der Gruppe betragt 1,5 (1,4) %.
Das Segment Mais ist mit 51,2 (48,0) % bei den AuBenum-
satzen der groBte Umsatztrager, gefolgt von Zuckerriiben
mit 37,2 (40,7) % und Getreide mit 10,1 (9,9) %.

Q Q Q
® & o & ® &
‘190 Aé\ 090 A0&\ ‘190 \\oﬁ\
Segmentumsatze Innenumsatze AuBenumsatze
Zuckerrlben 199.880 205.377 0 8 199.880 205.369
Mais 275.689 242.487 160 246 275.529 242.241
Getreide 57.195 52.624 2.727 2.426 54.468 50.198
Zichtung & Dienstleistungen 109.043 103.328 100.990 96.178 8.053 7.150
KWS-Gruppe 641.807 603.816 103.877 98.858 537.930 504.958
AuBenumsatzerlése nach Regionen Als Segmentergebnis wird das Betriebsergebnis je Seg-
A ment ausgewiesen. Die Segmentergebnisse sind konsoli-
QQ\Q {\,b‘é diert dargestellt.
® ¥
Deutschland 132.437 121.803 Die den Segmenten zugewiesenen Abschreibungen in
Furopa (ohne Deutschland) 244818 224.616 Hohe von 15.631 (16.377) T € betreffen ausschlielich imma-
Amerika 141 956 130.909 terielle Vermbgenswerte und Sachanlagen.
Ubriges Ausland 18.719 27.630 . . .
riges Ausen Die anderen nicht zahlungswirksamen Posten betreffen
g i i) 504.958 die im Betriebsergebnis enthaltenen nicht zahlungswirk-

In Europa (einschl. Deutschland) werden 70,1 (68,6) % des
Gesamtumsatzes erzielt.

samen Veranderungen bei den Wertberichtigungen auf
Vorréte und Forderungen und bei den Ruckstellungen.

Das betriebliche Vermodgen der Segmente setzt sich
zusammen aus immateriellen Vermdgenswerten, Sachan-
lagen, Vorraten sowie samtlichen Forderungen, sonstigen
Vermdgenswerten und Rechnungsabgrenzungsposten,
die den Segmenten direkt bzw. Uber einen sachgerechten
SchlUssel zugerechnet werden kénnen.
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Andere nicht

Segment- zahlungswirk- Betriebliches Betriebliche

ergebnis Abschreibung same Posten Vermdégen Schulden
Zuckerrlben 35.104 24.864 3.904 4.404 3.855 9549 | 136.941 127.193 27.462  28.855
Mais 13.321  10.400 2.462 2269 | 13.656 15.775| 199.317 203.972 | 105.537 103.273
Getreide 5.341 1.748 1.250 1.832 543 -840 30.586  29.594 8.431 6.954
Zichtung &
Dienstleistungen 10.103  9.646 8.015 7.872 | -6.694 -5.485| 140.090 133.507 60.782  66.204
Segmente gesamt 506.934 494.266 | 202.212 205.286
Sonstiges 102.863 82.757 41.501 33.773
KWS-Gruppe 63.869 46.658 | 15.631 16.377 | 11.360 18.999 | 609.797 577.023 | 243.713 239.059

Liquide Mittel und/oder Wertpapiere des Umlaufvermdgens
werden den Segmenten nur insoweit zugerechnet, wie auf-
grund der Zuordnung von betrieblichen Schulden ein ent-
sprechend erhdhtes betriebliches Vermdgen erforderlich ist.

Die auf die Segmente entfallenden betrieblichen Schulden
umfassen das in der Bilanz ausgewiesene Fremdkapital
abzuglich der Steuerrickstellungen sowie des Teils der
sonstigen Verbindlichkeiten, der den Segmenten nicht direkt
oder Uber einen sachgerechten Schllissel zugerechnet
werden kann. Finanzschulden werden nur dann den be-
trieblichen Schulden zugerechnet, wenn sie die vorhande-
nen liquiden Mittel Gbersteigen. Danach nicht zugerechnete
Vermodgenswerte oder Schulden werden als ,Sonstiges”
ausgewiesen.

Investitionen in das langfristige Vermdgen erfolgten
im Wesentlichen im Segment Zlichtung & Dienstleistungen
in Hohe von 15.787 (9.555) T € und im Segment Zucker-
riben in Hoéhe von 4.868 (4.281) T€. 56 (49) % der Investi-
tionen erfolgten in Deutschland, vor allem in Einbeck, und
21 (27)% in Europa (ohne Deutschland).
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Investitionen in das langfristige Vermégen nach

Segmenten
S s

&
Zuckerriben 4.868 4.281
Mais 3.612 5.625
Getreide 2.496 3.350
ZUchtung & Dienstleistungen 15.787 9.555
26.763 22.811

Investitionen in das langfristige Vermégen nach

Regionen
&

Q,QQ / Ao«\
Deutschland 14.887 11.281
Europa (ohne Deutschland) 5.526 6.084
Nord- und Stdamerika 5.513 5.308
Ubriges Ausland 837 138
26.763 22.811

Betriebliches Vermdgen nach Regionen

& &
> / &
Deutschland 194.521 202.208
Europa (ohne Deutschland) 176.776 164.815
Nord- und Stdamerika 127.452 121.969
Ubriges Ausland 8.185 5.274
506.934  494.266

Werte in Tausend Euro (T €), wenn nicht anders angegeben; Vorjahreswerte in Klammern

Die KWS-Gruppe ist identisch mit dem KWS-Konzern im
Sinne der Vorschriften zur Rechnungslegung, samtliche
Angaben zur Gruppe sind Angaben zum Konzern geman
der International Financial Reporting Standards (IFRS) des
International Accounting Standards Board (IASB), London,
und unter Berlcksichtigung der Auslegungen des Inter-
national Financial Reporting Committee (IFRC) sowie den
erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften. Der Gruppenabschluss
hat befreiende Wirkung fur die LOCHOW-PETKUS GMBH,
Bergen, und die KWS MAIS GMBH, Einbeck. Folgende
Standards sind bereits verdffentlicht, wurden aber noch
nicht angewendet: Amendments zu IAS 1, IFRS 7 (Finanz-
instrumente: Angaben) und IFRS 8 (Operative Segmente).
Da es sich um erganzende Angabepflichten handelt,
werden sich keine Auswirkungen auf die Bilanz oder die
Gewinn- und Verlustrechnung ergeben. Es wurde unter
der Annahme der Unternehmensfortfuhrung bilanziert.

Allgemeine Angaben

Der Abschluss der KWS-Gruppe umfasst die Einzelab-
schlisse der KWS SAAT AG und ihrer in- und auslandischen
Tochterunternehmen, bei denen ihr unmittelbar oder mittel-
bar mehr als 50% der Stimmrechte zustehen. Ferner werden
Gemeinschaftsunternehmen entsprechend dem Anteil am
Kapital quotal einbezogen. Nicht einbezogen werden Toch-
ter- und Gemeinschaftsunternehmen, die fUr die Darstellung
und Beurteilung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Gruppe von untergeordneter Bedeutung sind.

Die in den Gruppenabschluss einbezogenen Abschllsse
der einzelnen Tochter- und Gemeinschaftsunternehmen
sind einheitlich nach den bei der KWS SAAT AG geltenden
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden erstellt und von
unabhangigen Abschlussprifern gepruft. Fir vor dem 1. Juli
2003 getatigte Unternehmenserwerbe von voll- und quoten-
konsolidierten Einheiten wurde fir die Kapitalkonsolidierung
von dem Wahlrecht des IFRS 1 Gebrauch gemacht, das
bisher gewahlte Konsolidierungsverfahren beizubehalten.
Daher wurden die im HGB-Abschluss per 30. Juni 2003
ausgewiesenen Firmenwerte unverandert in die IFRS-Eroff-
nungsbilanz tbernommen. Fur Akquisitionen nach dem
30. Juni 2003 erfolgt die Kapitalkonsolidierung nach der

Jahresabschluss

Erwerbsmethode durch Verrechnung der Anschaffungskos-
ten mit dem Konzernanteil am Eigenkapital der Tochterunter-
nehmen zum Zeitpunkt des Erwerbs. Ein sich ergebender

aktivischer Unterschiedsbetrag wird den Vermdgenswerten
insoweit zugerechnet, als deren Zeitwert den Buchwert Gber-
steigt. Ein aus Erstkonsolidierungen verbleibender Geschafts-
wert wird unter den immateriellen Vermdgenswerten erfasst.

GemaB IFRS 3 werden Geschéftswerte nicht planméBig
Uber ihre Nutzungsdauer abgeschrieben, sondern mindes-
tens einmal jahrlich einem Werthaltigkeitstest unterzogen,
der zu einer Abwertung fuhren kann (Impairment-Only-
Approach). Anteile an nicht konsolidierten verbundenen
Unternehmen wurden zu Anschaffungskosten bilanziert.

Die Beteiligungen an assoziierten Unternehmen sind auf
der Grundlage der Equity-Bewertung zum Zeitpunkt des
Erwerbs bzw. der Erstkonsolidierung in den Konzernab-
schluss eingegangen. Geschéafts- oder Firmenwerte sind
in einer gesonderten Position unter den immateriellen Ver-
mogenswerten ausgewiesen.

Die Einbeziehung von Gemeinschaftsunternehmen erfolgt
entsprechend dem Anteil am Kapital der betreffenden Ge-
sellschaften unter Anwendung des IFRS 3.

Eine Einbeziehung von Tochter- und Gemeinschaftsun-
ternehmen und eine Equity-Bewertung von assoziierten
Unternehmen erfolgt immer, wenn eine solche Einbezie-
hung fur die Vermittlung eines den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechenden Bildes der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der KWS-Gruppe von Bedeutung ist. Im
Rahmen der Schuldenkonsolidierung werden Ausleihun-
gen, Forderungen, Verbindlichkeiten und Rickstellungen
zwischen den einbezogenen Unternehmen aufgerechnet.
Aus gruppeninternen Lieferungen und Leistungen resul-
tierende Zwischenergebnisse, die aus Gruppensicht nicht
realisiert sind, werden eliminiert. Umsatzerldse, Ertrage
und Aufwendungen zwischen den einbezogenen Unter-
nehmen werden aufgerechnet. Gruppeninterne Gewinn-
ausschuttungen werden eliminiert.

Auf ergebniswirksame Konsolidierungsvorgange werden
Steuerabgrenzungen vorgenommen, die mit dem individu-
ellen Steuersatz der betroffenen Gesellschaft ermittelt wer-
den. Diese Steuerabgrenzungen werden mit den Steuerab-
grenzungen aus den Einzelabschlissen zusammengefasst.
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Die Anteile anderer Gesellschafter werden in Hohe des
rechnerischen Anteils am Eigenkapital der einbezogenen
Gesellschaften angesetzt.

Wahrungsumrechnung

Die AbschlUsse der in den Gruppenabschluss einbezoge-
nen auslandischen Tochter- und Gemeinschaftsunterneh-
men, die inr Geschéft in finanzieller, wirtschaftlicher und
organisatorischer Hinsicht selbstandig betreiben, werden
gemaB IAS 21 nach dem Konzept der funktionalen Wah-
rung wie folgt in Euro umgerechnet:

e die Posten der Gewinn- und Verlustrechnung zum
Jahresdurchschnittskurs.

¢ die Bilanzposten mit dem Kurs am Bilanzstichtag.

¢ Die sich ergebende Differenz aus der Anwendung des
Jahresdurchschnittskurses auf das Jahresergebnis in
der Gewinn- und Verlustrechnung wird erfolgsneutral
im Eigenkapital erfasst.

Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und
Verlustrechnung

In den Aufwendungen fur die Funktionsbereiche werden
samtliche zurechenbaren Kosten einschlielich der sons-
tigen Steuern sowie Forschungs- und Entwicklungsaufwen-
dungen erfasst. Forschungszuschiisse werden nicht von
den entsprechenden Kosten abgesetzt, sondern unsaldiert
unter sonstigen betrieblichen Ertragen ausgewiesen.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Stetigkeit der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
Die Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wurden ge-
genUber dem Vorjahr grundsétzlich unverandert fortgeflhrt.
Samtliche Schatzungen sowie Beurteilungen im Rahmen
der Bilanzierung und Bewertung werden fortlaufend neu
bewertet und basieren auf historischen Erfahrungen und
Erwartungen hinsichtlich zuktnftiger Ereignisse, die unter
den gegebenen Umsténden als verninftig zu beurteilen sind.

Immaterielle Vermégenswerte

Erworbene immaterielle Vermogenswerte werden zu An-
schaffungskosten, vermindert um planméBige Abschreibun-
gen, bewertet. Als Nutzungsdauer werden drei bis zehn
Jahre zugrunde gelegt. AuBerplanméaBige Abschreibungen
aufimmaterielle Vermdgenswerte mit bestimmter Nutzungs-
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dauer werden nach IAS 36 vorgenommen. Geschafts- oder
Firmenwerte mit unbestimmter Nutzungsdauer werden
nicht planmaBig abgeschrieben, sondern mindestens ein-
mal jahrlich auf auBerplanmaBigen Abschreibungsbedarf
hin geprtft. Die Vorgehensweise bei dieser Werthaltigkeits-
prufung ist in den Erlauterungen zur Bilanz dargestellt. Im
Rahmen von Unternehmenszusammenschltissen erwor-
bene immaterielle Vermdgenswerte werden gesondert vom
Geschéftswert erfasst, wenn sie geman der Definition in
IAS 38 separierbar sind oder aus einem vertraglichen oder
gesetzlichen Recht resultieren und der Zeitwert verlasslich
bestimmt werden kann.

Sachanlagen

Die Bewertung des Sachanlagevermdégens erfolgt zu An-
schaffungs- bzw. Herstellungskosten unter Berticksich-
tigung planmaBiger Abschreibungen. Bei voraussichtlich
dauernden Wertminderungen wird auBerplanmasig abge-
schrieben. In die Herstellungskosten der selbst erstellten
Anlagen werden neben den direkt zurechenbaren Kosten
auch anteilige Gemeinkosten und Abschreibungen, jedoch
keine Finanzierungskosten einbezogen. Den linearen Ab-
schreibungen auf Gebaude wird eine Nutzungsdauer bis zu
50 Jahren zugrunde gelegt. Die Nutzungsdauer betragt bei
technischen Anlagen und Maschinen 5 bis 15 Jahre und
bei Betriebs- und Geschéftsausstattung 3 bis 10 Jahre. Die
geringwertigen Anlageguter werden im Zugangsjahr voll
abgeschrieben; sie werden im Anlagenspiegel im Jahr der
Anschaffung als Zu- und Abgang gezeigt. AuBerplanmaBige
Abschreibungen auf Sachanlagen werden nach IAS 36
vorgenommen, wenn der erzielbare Betrag des Vermégens-
werts unter den Restbuchwert gesunken ist. Der erzielbare
Betrag wird als der jeweils hdhere Wert aus NettoverauBe-
rungswert bzw. Wert des erwarteten Mittelzuflusses aus
der Nutzung des Vermogenswerts (Value in Use) ermittelt.

Anteile an assoziierten Unternehmen und tbrige
Finanzanlagen

Die Bewertung der Finanzanlagen erfolgt zu Anschaffungs-
kosten. Die Anschaffungskosten der nach der Equity-Metho-
de bilanzierten Beteiligungen werden um die anteiligen
Anderungen des Eigenkapitals erhdht oder vermindert. Die
weiter verauBerbaren Vermdgenswerte werden zum Markt-
wert bilanziert, sofern dieser hinreichend bestimmbar ist.
Unrealisierte Verluste und Gewinne werden bis zur Realisie-
rung unter BerUtcksichtigung latenter Steuern direkt in der
Neubewertungsricklage des Eigenkapitals ausgewiesen.

Dauerhafte Wertminderungen werden sofort aufwands-
wirksam erfasst. Ausleihungen werden zu fortgeftihrten
Anschaffungskosten angesetzt.

Vorréate

Die Vorrate werden zu Anschaffungs- oder Herstellungs-
kosten angesetzt, wobei qualitats- und mengenbedingten
Verwertungsbeeintrachtigungen Rechnung getragen wird.
In die Herstellungskosten werden geman IAS 2 neben
direkt zurechenbaren Kosten auch Fertigungs- und Mate-
rialgemeinkosten einschlieBlich Abschreibungen einbe-
zogen. Die biologischen Vermdgenswerte werden geman
IAS 41 mit den erwarteten Verkaufserldsen, vermindert
um bis zum VerauBerungszeitpunkt noch anfallende Auf-
wendungen, bewertet. Basis des angewandten Bewer-
tungsverfahrens sind brancheneinheitliche Wertetafeln.

Finanzielle Vermégenswerte

Die finanziellen Vermdgenswerte umfassen hauptséchlich
Bankguthaben und Kassenbestand, Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen und sonstigen Forderungen sowie
Wertpapiere. Das Ausfallrisiko besteht hauptséachlich bei
den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Die in
der Bilanz ausgewiesenen Betrage verstehen sich abzig-
lich der Wertberichtigung flr voraussichtlich uneinbringliche
Forderungen, die auf der Grundlage von Vergangenheits-
erfahrungen und des derzeitigen wirtschaftlichen Umfeldes
geschatzt wurde. Das Ausfallrisiko ist bei liquiden Mitteln
und derivativen Finanzinstrumenten beschrankt, da diese
bei Banken gehalten werden, denen internationale Rating-
Agenturen eine hohe Bonitat bescheinigt haben. Es liegt
keine signifikante Konzentration von Ausfallrisiken vor, da
die Risiken Uber eine groBe Zahl von Vertragsparteien und
Kunden verteilt sind.

Forderungen und sonstige Vermégenswerte
Forderungen und sonstige kurzfristige Vermdbgenswerte
werden zum Nennwert angesetzt. Konkretisierte Einzel-
risiken sind durch entsprechende Wertberichtigungen
berulcksichtigt.

Wertpapiere des kurzfristigen Vermdgens

Weiter verauBerbare Wertpapiere (Available for Sale) sind
zum Marktpreis bewertet. Unrealisierte Gewinne und Ver-
luste werden bis zur Realisierung unter Berticksichtigung
latenter Steuern direkt in der Neubewertungsriicklage des
Eigenkapitals ausgewiesen.

Zur VerauBerung bestimmte Vermdgenswerte

Zur VerduBerung bestimmte Vermbdgenswerte werden ge-
maB IFRS 5 zum Buchwert im Zeitpunkt der VerduBerungs-
absicht oder dem niedrigeren Nettozeitwert, der sich aus
Zeitwert abzuglich VerauBerungskosten ergibt, angesetzt.

Steuerabgrenzungsposten

Steuerabgrenzungen werden auf unterschiedliche Wertan-
satze von Aktiva und Passiva zwischen IFRS- und Steuer-
bilanz und auf Verlustvortrage berechnet und unsaldiert
ausgewiesen. Die Berechnung der latenten Steuern wurde
gemah IAS 12 unter Berlicksichtigung der jeweiligen natio-
nalen Ertragsteuersatze vorgenommen.

Rickstellungen fur Pensionen und &hnliche
Verpflichtungen

Die Verpflichtungen aus unmittelbaren Pensionszusagen
werden unter Anwendung versicherungsmathematischer
Grundsatze gemaB IAS 19 nach dem Barwertverfahren
bewertet. Gewinne und Verluste aus ungeplanten Verande-
rungen des Anwartschaftsbarwerts sowie aus Anderungen
der versicherungsmathematischen Annahmen bleiben
innerhalb eines Korridors von 10 % des Anwartschaftsbar-
werts unberticksichtigt. Erst bei Uber- oder Unterschreitung
werden diese Gewinne oder Verluste Uber die verbleibende
Restdienstzeit erfolgswirksam verteilt und in der Ruckstel-
lung erfasst.

Ubrige Rickstellungen

Die Steuer- und sonstigen Ruckstellungen berlcksichtigen
alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verpflichtungen.
Ihre Bemessung erfolgt je nach Sachverhalt mit dem wahr-
scheinlichsten Wert oder dem Erwartungswert.

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind grundsatzlich zu ihrem Rick-
zahlungsbetrag angesetzt. Unverzinsliche langfristige
Verbindlichkeiten sind zum Barwert passiviert.

Haftungsverhaltnisse

Ausgewiesene Eventualverbindlichkeiten entsprechen
den am Bilanzstichtag tatsachlich in Anspruch genom-
menen Kreditbetragen.
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Anzahl der Gesellschaften einschlieBlich der

KWS SAAT AG
(o) X (o) X
&S S S
\{\ v\) 00 \{\ ?’0 00
2006/07 Vorjahr
Vollkonsolidiert 11 30 41 11 29 40
Quoten-
konsolidiert 0 & 3 0 4 4

11 33 44 11 33 44

Equity-Methode 2 0 2 2 0 2
Gesamt 13 33 46 13 33 46

Die Gesellschaften sind unter Textziffer (30) dargestellt.

Die Veranderungen bei den vollkonsolidierten Unternehmen
betreffen die mit der KWS TURK TARIM TICARET A.S.,
Eskisehir/Turkei verschmolzene Tochtergesellschaft

PAN TOHUM ISLAH VE URETME A.S., Ankara/Tirkei
und die im Vorjahr quotenkonsolidierte KWS RAGT HYBRID
KFT., Gydr/Ungarn, die umfirmiert wurde in

KWS MAGYARORSZAG VETOMAGTERMELO ES

FORGALMAZO KFT., Gyor, Ungarn

Die neu gegrindete DUNASEM S.R.L., Bukarest/Ruméanien
wurde nach Aufnahme ihrer Geschéftstatigkeit im Januar
2007 in den Konsolidierungskreis aufgenommen. Die Anteile
an der Gesellschaft werden zu 70 % von der KWS MAIS
GMBH und zu 30 % von der KWS SAATFINANZ GMBH
gehalten. Die KWS MAIS GMBH hat zum 1. Juli 2006 die
restlichen 50 % der Anteile an der KWS RAGT HYBRID
KFT., Gyér/Ungarn zu einem Kaufpreis von 95 T € erworben.

Diese 50% der KWS RAGT HYBRID KFT. haben seit dem
Erwerbszeitpunkt das Betriebsergebnis der KWS-Gruppe
um 27 T€ verbessert. Der erworbene Firmenwert in Hohe
von 153 T€ wird unter den immateriellen Vermdgenswerten
ausgewiesen.

Die bislang at equity bilanzierten Gesellschaften betreffen
ausschlieBlich die zur VerauBerung bestimmten Kartoffel-
aktivitaten, die dem Segment Zlchtung & Dienstleistungen
zugeordnet sind. Die Angaben fUr das Geschéftsjahr 2006/07
entsprechen den erwarteten Daten im Zeitpunkt der Veréu-
Berungsabsicht. Die Anteile an diesen Gesellschaften wurden
im Vorjahr unter ,Anteile an assoziierten Unternehmen® aus-
gewiesen und sind jetzt in dem gesonderten Bilanzposten
»ZU verauBernde langfristige Vermdgenswerte” (siehe Text-
ziffer 11) enthalten. Folgende Vermdgenswerte und Schul-
den wurden aufgrund der VerauBerungsabsicht in separate
Bilanzposten umgegliedert:

&
‘190 % O

Anteile an assoziierten Unternehmen 5.213 0
Ubrige Finanzanlagen 2.180 0
Langfristige Steuerforderungen 370 0
Sonstige Vermdgenswerte 2.674 0
Summe Vermdégenswerte 10.437 0
Pensionsrickstellungen 1.040 0
Sonstige Ruckstellungen 18 0
Steuerverbindlichkeiten 150 0
Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen 32

Sonstige Verbindlichkeiten 201

Summe Fremdkapital 1.441

Die Vermodgens- und Ertragslage der quotenkonsolidierten und at equity bilanzierten Gesellschaften stellt sich wie folgt dar:

Q QA
& & & &
> & > &

Quotenkonsolidierte Gesellschaften | At equity bilanzierte Gesellschaften

Langfristiges Vermdgen 27.571 28.171 20.000 21.236
Kurzfristiges Vermodgen 77.713 71.306 10.000 11.102
Summe Aktiva 105.284 99.477 30.000 32.338
Eigenkapital 53.781 48.031 22.700 23.097
Langfristiges Fremdkapital 802 821 2.800 6.026
Kurzfristiges Fremdkapital 50.701 50.625 4.500 3.215
Summe Passiva 105.284 99.477 30.000 32.338
Umsatzerlése 120.899 107.218 9.500 11.000
Jahresuberschuss 11.922 9.823 1.200 3.164
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Die Aufgliederung der in der Bilanz zusammengefassten An-
lageposten und ihre Entwicklung im Geschéftsjahr 2006/07
sind in dem Anlagespiegel dargestellt. Die Investitionen in
das Anlagevermogen betragen 27.185 (23.131) T€. Die we-
sentlichen Zugange im Anlagevermdgen sind im Lagebericht
erlautert. Die Abschreibungen betragen 16.065 (17.044) T€.

In dieser Position werden erworbene Sorten sowie Sorten-
schutz- und Vertriebsrechte, Softwarenutzungsrechte fur
die elektronische Datenverarbeitung und Geschéafts- und
Firmenwerte ausgewiesen. Die Zugange in Héhe von 6.983
(2.941) T € betreffen im Wesentlichen den Erwerb von Basis-
technologie fur gentechnisch verbesserte Zuckerriben.
Die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte be-
tragen 1.278 (1.039) T€ und sind entsprechend der betrieb-
lichen Verwendung der immateriellen Vermoégenswerte in
den jeweiligen Funktionskosten enthalten. Die aktivierten
Geschafts- oder Firmenwerte betreffen im Wesentlichen
die Gesellschaft AGRELIANT GENETICS LLC. in Hohe von
16.948 T € im Segment Mais und im Segment Getreide die
Gesellschaften SOCIETE DE MARTINVAL S.A. in H6he von
3.706 T€ und CPB TWYFORD LTD. in H6he von 1.693 T€.
Im laufenden Jahr waren aus dem Erwerb der restlichen
Anteile an KWS MAGYARORSZAG KFT. 153 T€ zu aktivieren.

Um die Vorschriften des IFRS 3 in Verbindung mit IAS 36
zu erfiillen und um eventuelle Wertminderungen von Firmen-
werten zu ermitteln, wurden zahlungsmittelgenerierende
Einheiten entsprechend der internen Berichterstattung fest-
gelegt. In der KWS-Gruppe sind dies jeweils die rechtlichen
Einheiten. Zur Uberprifung der Werthaltigkeit wird der
Buchwert jeder Einheit mittels Zuordnung der Vermogens-
werte und Verbindlichkeiten, einschlieBlich zurechenbarer
Geschéaftswerte und immaterieller Vermogenswerte, ermit-
telt. Eine auBerplanméBige Abschreibung ist vorzunehmen,
wenn der erzielbare Betrag einer Einheit niedriger als deren
Buchwert ist. Der erzielbare Betrag wird als der jeweils hohe-
re Wert aus NettoverduBerungswert und Wert des erwar-
teten Mittelzuflusses aus der Einheit ermittelt. Bei der Wert-
haltigkeitsprtfung wurde auf den erwarteten Mittelzufluss
abgestellt, dem die jeweiligen Mittelfristplanungen der Ge-
sellschaften, die einen Zeitraum von vier Jahren umfassen
und vom Vorstand genehmigt sind, zugrunde liegen. Diese
Planungen beruhen auf Erfahrungen aus der Vergangenheit
sowie Erwartungen Uber die zuklnftige Marktentwicklung.

FUr die européischen wie auch die amerikanischen Markte
stellen Pramissen zur Entwicklung der Preise fur Saatgut
neben der Entwicklung der Marktanteile und der regulato-
rischen Rahmenbedingungen die wesentlichen Schltssel-
annahmen der Unternehmensplanung dar. In den unterneh-
mensinternen Planungsrechnungen werden die Annahmen
branchenspezifischer Marktanalysen und unternehmens-
bezogene Wachstumsperspektiven berticksichtigt.

Der Ermittlung der Barwerte wurde ein Eigenkapitalzins von
einheitlich 7,9 (7,5) % zugrunde gelegt. Flr die Extrapolation
zur BerUcksichtigung der erwarteten Geldentwertung Uber
den Detailplanungszeitraum hinaus wurde eine Wachstums-
rate in Hohe von 1,5 (1,5) % unterstellt. Die Werthaltigkeit
der in der Gruppenbilanz enthaltenen und auf die zahlungs-
mittelgenerierenden Einheiten ermittelten Firmenwerte wur-
de nachgewiesen. AuBerplanmaBige Abschreibungen waren
nicht erforderlich.

Die Investitionen betragen 19.780 (19.870) T€ und die
Abschreibungen 14.568 (15.338) T €. Die wesentlichen
Investitionen sind im Lagebericht erlautert.

Der Ausweis betrifft Beteiligungen an assoziierten Unter-
nehmen, die at equity bewertet sind. Die Abgéange in Hohe
von 861 T € betreffen Verluste von assoziierten Unterneh-
men in Héhe von 500 T € sowie Entnahmen aus den Kapi-
talricklagen. Die Anteile werden im Geschaéftsjahr 2007/08
verduBert und wurden entsprechend in den Posten ,zu
verauBernde langfristige Vermdgenswerte” umgegliedert.

In diesem Posten werden Anteile der nicht konsolidierten
Tochterunternehmen sowie Genossenschaftsanteile und
GmbH-Anteile von untergeordneter Bedeutung mit ihren
Anschaffungskosten von insgesamt 1.398 (3.335) T € aus-
gewiesen, da ein Marktwert nicht verlasslich bestimmt
werden kann. So ist auch die wechselseitige Beteiligung an
unserem franzésischen Partner RAGT SEMENCES S.A.
unverandert zu Anschaffungskosten in Hohe von 4.000 T€
bewertet. Bdrsennotierte Anteile sind mit inrem Marktwert
in Hohe von 97 (102) T € bewertet. Enthalten sind auch ver-
zinsliche Hausbaudarlehen an Mitarbeiter sowie sonstige
verzinsliche Darlehen in Hohe von 516 (554) T€. Die Abschrei-
bungen auf sonstige Finanzanlagen betragen 219 T€.
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GemanB IAS 12 werden die aktiven latenten Steuern aus
den Abweichungen der einzelnen Bilanzposten zwischen
IFRS- und Steuerbilanz ermittelt. Sie werden unsaldiert
ausgewiesen und betragen insgesamt 16.315 (15.074) T€.
Davon sind 1.285 (1.904) T € fur die zukUnftige Nutzung
von Verlustvortragen aktiviert worden.
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Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 13.147 9.557
Unfertige Erzeugnisse,
unfertige Leistungen 27.078 30.857
Unfertige biologische
Vermdgenswerte 6.092 5.662
Fertige Erzeugnisse und Waren 44,248 62.602
90.565 108.678

Der Vorratsbestand verringerte sich um 16,7 % auf 18.113
T€, dabei sind Wertberichtigungen in Hohe von insge-
samt 32.190 (29.129) T € berUcksichtigt. Die unfertigen
biologischen Vermodgenswerte betreffen die aufstehende
Ernte. Das Feldinventar des Vorjahres wurde vollstandig
geerntet und die Felder wurden im Berichtsjahr neu be-
stellt. FUr die gesamte Anbauflache von 4.218 (4.854) ha
wurden 6ffentliche Zuwendungen in Héhe von 1.261 (1.111)
T€ gewahrt, fur die zum Bilanzstichtag samtliche Anforde-
rungen erfullt waren. Kunftige Zuwendungen sind von der
weiteren Entwicklung der européischen Agrarpolitik abhén-

gig.
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Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen 204.238 184.643

Kurzfristige

Steuerforderungen 7.814 6.156

Sonstige kurzfristige

Vermdgenswerte 15.889 18.212
227.941 209.011
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Die Forderungen aus Warenlieferungen und Leistungen
betragen 204.238 T € nach 184.643 T € im Vorjahr
(10,6 %), davon sind 926 (1.050) T € Forderungen gegen
verbundene Unternehmen.

In den sonstigen kurzfristigen Vermdgenswerten sind auch
kurzfristige Forderungen aus Finanzierungstétigkeit und
aktive Rechnungsabgrenzungsposten enthalten.

Von den kurzfristigen Forderungen aus Finanzierungs-
tatigkeit entfallen 11 (495) T € auf Forderungen gegen
verbundene Unternehmen.

Von den kurzfristigen Forderungen haben 470 (658) T€
eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr.

Bei den Wertpapieren in Hohe von 19.980 (13.298) T€
handelt es sich im Wesentlichen um kurz laufende Schuld-
verschreibungen und Fonds-Anteile.

Unter den flissigen Mitteln in H8he von 48.075 (42.322) TE€
sind Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestande
erfasst. Die Veranderung gegentiber dem Vorjahr ist gemein-
sam mit der Veranderung der Wertpapiere in der Kapital-
flussrechnung erlautert.

Ausgewiesen sind im Wesentlichen die bisher at equity
bilanzierten Beteiligungen am Kartoffelgeschaft, das mit
Wirkung zum 1. Juli 2007 verauBert wurde, sowie samt-
liche damit verbundenen weiteren Vermogenswerte.

Das in voller Hohe einbezahlte gezeichnete Kapital der
KWS SAAT AG betragt unverandert 19.800.000,00 €.
Die auf den Inhaber lautenden Stiickaktien sind in einer
Globalurkunde Uber 6.600.000 Stlck verbrieft. Eigene
Anteile halt die Gesellschaft nicht.

Das Eigenkapital (einschlieBlich Minderheitenanteile) hat
sich von 337.964 T€ um 28120 T € auf 366.084 T € erhoht.
Die Entwicklung des Eigenkapitals ist im Eigenkapitalspie-
gel dargestellt.
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Langfristige Riickstellungen \,~\ L &Q 4° N4 > o
Pensionsrickstellungen 65.579 -1.040 3.842 12.780 198 55.403
Ubrige Ruickstellungen 4.011 -4 770 880 0 3.860
69.590 -1.081 4.612 13.660 198 59.263
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I_angfrfstfge Rickstellungen 59263 69.590 Aufwendungen und Ertréage aus Veranderungen von Ver-
Langfristige sorgungszusagen und -leistungen oder aus der Anpassung
Finanzverbindlichkeiten 3.887 6.412 ) , .. . .
— von Annahmen sind nicht angefallen. Fir zwei pensionierte
errbmdhchkenen aL,JS sowie das am 13. Dezember 2007 ausscheidende Vor-
Lieferungen und Leistungen 2.440 0 o ) ) )
— : standsmitglied wurden die Pensionszusagen gegen einen
Latente Steuerverbindiichkeiten E{EE0 16922 Einmalbeitrag kongruent riickgedeckt. Dabei entspricht
Sonstige langfristige das Planvermdgen mit 8.174 T€ dem Barwert der Verpflich-
Verbindlichkeiten 4.530 1.000

86.803 93.924

In den Anderungen des Konsolidierungskreises sind Pen-
sionsrtckstellungen von 1.040 T € enthalten, die in den
Posten ,Fremdkapital in direktem Zusammenhang mit
zu verduBernden langfristigen Vermdgenswerten® umzu-
gliedern waren.

Die betriebliche Altersversorgung beruht auf leistungsorien-
tierten Versorgungszusagen, bei denen die jeweilige Dauer
der Unternehmenszugehdrigkeit und die versorgungsrele-
vanten Bezlige maBgebend sind.

Die PensionsrUckstellungen sind nach dem Anwartschafts-
barwertverfahren entsprechend den Vorgaben in IAS 19
unter BerUcksichtigung der kiinftigen Entwicklung bewer-
tet. Im Einzelnen wird von einer jahrlichen Steigerungsrate
der Léhne und Gehalter in H6he von 2,00 ( 2,00) % und der
Pensionen von 1,50 (1,25) % ausgegangen.

Der Rechnungszins betrug 5,00 % nach 4,75 % im Vorjahr.

tung und wurde im Ruckstellungsspiegel entsprechend als
Verbrauch dargestellt.

Die Aufwendungen fur die RUckdeckung dieser Pensions-
zusagen sind wie auch die Aufzinsung der verbliebenen
Pensionsrickstellungen im Finanzergebnis ausgewiesen.
Der Aufwand fUr die zusétzlich im Geschéftsjahr entstan-
denen Ansprlche ist in den Funktionskosten enthalten.

Die Uberleitung vom Anwartschaftsbarwert zur im Konzern-
abschluss gezeigten Rickstellung stellt sich wie folgt dar:

Anwartschaftsbarwerte
der Versorgungsanspriiche 67.295 70.002
Barwert des Planvermdgens 8.174 0
Versicherungsmathematische
Verluste -3.718 —4.423
55.403 65.579
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Die bilanzierten Pensionsverpflichtungen entwickelten sich im Geschéaftsjahr wie folgt: \6\ &
090‘5 / 40&
Pensionsrickstellung zu Beginn des Geschéaftsjahres 65.579 65.602
Auszahlung in das Planvermégen 11.256 0
Wertberichtigung des Planvermdgens -3.082 0
Anderungen des Konsolidierungskreises -1.040 0
Aufwand fur hinzuerworbene Versorgungsanspriche 1.169 1.214
Aufzinsung der in Vorjahren erworbenen Versorgungsanspriche 3.573 3.047
Pensionszahlungen 5.779 4.284
Amortisation unrealisierter versicherungsmathematischer Verluste 75 0

Pensionsriickstellung am Ende des Geschaftsjahres

55.403 65.579

Zusétzlich wurden kongruent rlickgedeckte Pensionszu-
sagen aus Gehaltsumwandlungen erteilt, fir die das Plan-
vermdgen dem Barwert der Verpflichtung in H6he von
4113 (2.802) T€ entspricht (,Defined Contribution Plan®).

In den langfristigen Finanzverbindlichkeiten sind Darlehen
von Kreditinstituten in Hohe von 3.045 (5.597) T € enthalten.

Kurzfristige Riickstellungen

Die verbleibenden Darlehensverbindlichkeiten haben eine
Restlaufzeit bis ins Jahr 2017.

GemaB IAS 12 werden die passiven latenten Steuern aus
den Abweichungen der einzelnen Bilanzposten zwischen
IFRS- und Steuerbilanz ermittelt. Sie werden unsaldiert
ausgewiesen und betragen insgesamt 16.683 (16.922) T€.
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71.282 66.809

Kurzfristige Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten

3.275 2.719

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen 760 523

Sonstige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

475 1.698

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten

4.510 4.940

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentber verbundenen Unternehmen 34 336

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen gegentber Dritten

39.804 38.391

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

39.838  38.727

Steuerverbindlichkeiten

19.151 12.554

Sonstige Verbindlichkeiten

20.688 22.105

Fremdkapital in direktem Zusammenhang mit zu verduBernden langfristigen Vermégenswerten 1.441 0

156.910 145.135

Das kurzfristige Fremdkapital erhdhte sich insgesamt um
11.775 auf 156.910 T€.

Die Steuerverbindlichkeiten in Hohe von 19.151 (12.554) T€
enthalten Betrage fur das Berichtsjahr und den noch nicht
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durch die steuerliche AuBenprifung abgeschlossenen Zeit-

raum. Das Fremdkapital in direktem Zusammenhang mit
zu verauBernden langfristigen Vermdgenswerten betrifft die

abgehenden Verbindlichkeiten im Rahmen der VerauBerung

der Kartoffelaktivitaten.
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Kurzfristige Ruickstellungen N E O 0 N\ S )
Verpflichtungen
aus Absatzgeschaften 18.799 -254 48.444 15.234 2.424 49.331
Verpflichtungen
aus Beschaffungsgeschaften 33.340 -1.608 7.958 28.296 229 11.165
Ubrige Verpflichtungen 14.670 -345 7.688 11.034 193 10.786
66.809 -2.207 64.090 54.564 2.846 71.282

Es bestehen im Berichtsjahr — wie im Vorjahr — keine
Haftungsverhaltnisse.

Die Verpflichtungen aus noch nicht abgeschlossenen
Investitionen betragen 2.571 (4.529) T €.

Die Zielsetzungen und Methoden des Risikomanagement-
systems sind im Lagebericht erlautert.

Zur Zins- und Wahrungssicherung werden marktubliche
Derivate eingesetzt, die gemaB IAS 39 mit den Marktwer-
ten zum Bilanzstichtag bilanziert werden. Die derivativen
Finanzinstrumente werden nach der ,mark to market“-Me-
thode bewertet. Dabei werden insbesondere anerkannte
mathematische Verfahren wie die Barwertmethode oder
die Black-Scholes-Formel zur Berechnung der Options-
werte unter BerUcksichtigung ihrer Volatilitat und Restlauf-
zeit sowie des Kapitalmarktzinses angewendet.

N Qo 0{@ )
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30.6.2007
Wahrungssicherungen 34.510 39 39
Zinssicherungen 42.000 354 354
76.510 393 393

Von den Wahrungssicherungsgeschaften haben 4.500 T€
eine Restlaufzeit von mehr als einem Jahr. Von den Zins-
derivaten haben Sicherungsgeschéfte in einem Nominalvo-
lumen von 10.000 T € eine Restlaufzeit von 1 bis 5 Jahren.
Geschafte mit einem Volumen von 32.000 T € haben eine
Restlaufzeit von Uber 5 Jahren.

&
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Verpflichtungen aus Miet-, ‘b‘.l'
Pacht- und Leasingvertragen o’
Fallig im Geschaftsjahr 2007/08 7.509
Fallig 2008/09 bis 2011/12 9.951
Fallig nach 2011/12 2.494
19.954

Bei den Leasingvertragen handelt es sich im Wesentlichen
um Full-Service-Vereinbarungen flir EDV und Fuhrpark, die

auch Serviceleistungen beinhalten, flr die im Berichtsjahr

insgesamt 2.089 (2.165) T€ zu zahlen waren. Die wesent-
lichen Pachtverpflichtungen betreffen landwirtschaftliche
Nutzflachen.
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Werte in Tausend Euro (T €), wenn nicht anders angegeben; Vorjahreswerte in Klammern

Gewinn- und Verlustrechnung vom 1. Juli 2006 bis 30. Juni 2007
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é\O' o\ob 96(1« \&\o’ e\obéfr&
2006/07 Vorjahr
Umsatzerldse 537,9 100,0 505,0 100,0
Herstellungskosten 339,1 63,0 327,7 64,9
Bruttoergebnis vom Umsatz 198,8 37,0 177,3 35,1
Vertriebskosten 101,5 18,9 99,7 19,8
Allgemeine Verwaltungskosten 38,5 7,2 36,9 7,3
Sonstige betriebliche Ertréage 22,6 4,2 23,4 4,6
Sonstige betriebliche Aufwendungen 17,5 3,2 17,4 3,4
Betriebsergebnis 63,9 11,9 46,7 9,2
Finanzergebnis -6,0 —1,1 -2,5 -0,5
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 57,9 10,8 44,2 8,7
Steuern 19,7 3,7 15,8 3,1
Jahresiiberschuss 38,2 71 28,4 5,6
Ergebnisanteil von Minderheitsgesellschaftern 1,1 0,2 1,0 0,2
Jahresiiberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter 37,1 6,9 27,4 5,4

(17) Umsatzerlose

® &
Nach Produktgruppen Q,QQ A°‘\
Umesatzerldse
zertifiziertes Saatgut 488.536 451.808
Umsatzerlse Lizenzen 28.011 28.766
Umsatzerldse Basissaatgut 5.649 4.191
Umsatzerldse
ZUchtungsdienstleistung 3.234 3.172
Sonstige Umsatzerlse 12.500 17.021
537.930 504.958
Nach Regionen
Inland 132.437 121.803
Europa 244.818 224.616
Amerika 141.956 130.909
Sonstige Lander 18.719 27.630
537.930 504.958
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Weitere Angaben zu den Umsatzerldsen finden sich in der
Segmentberichterstattung. Erlose werden realisiert, wenn
die geschuldete Lieferung oder Leistung erbracht worden
ist und der Gefahren- und EigentumsUbergang erfolgt ist.
Dabei werden auch Rabatte und Preisnachlésse bertck-
sichtigt.

Die Herstellungskosten steigen um 11.548 auf 339.174 T€
und betragen 63,0 (64,9) % der Umsatzerldse. Der gesamte
Wareneinsatz betragt 132.853 (119.796) T€.

Enthalten sind zuséatzliche Wertberichtigungen auf Vorréte
in H6he von insgesamt 3.061 T €. Dabei wurden die Seg-
mentergebnisse Mais in Hohe von 3.829 T € und Getreide
in Hohe von 253 T € belastet, wahrend die Segmente Zucker-
riben in Hohe von 312 T€ und Zichtung & Dienstleistungen
in Hohe von 709 T € entlastet wurden.

Kosten fur Forschung und Entwicklung werden im Jahr des
Anfalls voll aufwandswirksam, das waren im Berichtsjahr
75.205 T€ nach 75.353 T € im Vorjahr. Entwicklungskosten
flr neue Sorten werden nicht aktiviert, da ein zukUnftiger
wirtschaftlicher Nutzen erst nach amtlicher Sortenzulassung

nachweisbar ist. Der Anstieg der Vertriebskosten um 1.746
auf 101.485 T € ist im Wesentlichen auf den Ausbau der
Aktivitdten in den Regionen Nordamerika sowie Stid-/Sud-
osteuropa zurlckzufUhren. Die Relation zu den Umsatz-
erlésen betragt 18,9 nach 19,8 %.

Die Allgemeinen Verwaltungskosten steigen um 1.633
auf 38.505 TE€, so dass sie 7,2 nach 7,3 % des Umsatzes

betragen.

(18) Sonstige betriebliche Ertrage
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Ertrage aus dem Abgang von lang-
fristigen Vermdgenswerten 1.231 788
Ertrége aus der Aufldsung
von Ruckstellungen 3.372 4.596
Kursertrage und Ertrage
aus Kurssicherungen 5.692 4.865
Ertréage aus dem Eingang
ausgebuchter Forderungen 7 38
Ertrage aus der Aufldsung von Wert-
berichtigungen auf Forderungen 1.160 2.867
Forschungszuschiisse 1.561 1.677
Periodenfremde Ertrage 1.034 1.384
ErtrAge aus Leistungsverrechnungen 4 116
Ertrage aus erhaltenen
Entschadigungen 461 259
Ubrige betriebliche Ertrage 8.053 6.761

22,575 23.351

Ertrage aus Devisengeschéften und Auflésungen von Ruck-
stellungen sowie nicht mehr bendtigter Wertberichtigungen
auf Forderungen fuhrten gemeinsam mit Buchgewinnen aus
Abgéngen von Sachanlagen und erhaltenen Forschungs-

zuschussen zu sonstigen betrieblichen Ertrdgen von insge-
samt 22.575 T€ nach 23.351 T € im Vorjahr.

(19) Sonstige betriebliche Aufwendungen

Unter den sonstigen betrieblichen Aufwendungen lassen
sich insbesondere erhdhte Forderungsrisiken erkennen,
wogegen sich der Aufwand fur Kurssicherungen und Kurs-
verluste deutlich reduziert hat. Von den erforderlichen Wert-
berichtigungen auf Forderungen entfallen 2.417 (515) T€

auf das Segment Zuckerrliben und 2.040 (2.431) T€ auf das
Segment Mais sowie 123 (0) T € auf das Segment Zich-
tung & Dienstleistungen.

& &
Q,QQ Aok\
Kosten der Rechtsform 800 894
Wertberichtigungen auf Forderungen 4.580 2.946
Forderungsausfalle 1.172 1.812
Aufwand fir Kurssicherung
und Kursverluste 3.792 6.322
Verluste aus dem Abgang lang-
fristiger Vermdgensgegenstande 856 638
Periodenfremde Aufwendungen 1.893 1.457
Ubrige Aufwendungen 4.379 3.345
17.472 17.414

(20) Finanzergebnis

&

Q,QQ \\0«\
Zinsertrage 3.052 2.242
Zinsaufwendungen 2.052 3.013
Ertrage aus Wertpapieren 0 18
Ertrage aus Ubrigen Finanzanlagen 60 118
Abschreibungen auf Wertpapiere 1 0
Zinsanteil aus der Zuflihrung
zu Pensionsrickstellungen 6.655 3.047
Zinsergebnis -5.596 -3.682
Ergebnis aus assoziierten
Unternehmen -500 692
Ertrage aus Beteiligungen 138 471
Abschreibungen auf Anteile an
verbundenen Unternehmen 65 0
Beteiligungsergebnis -427 1.163
Finanzergebnis -6.023 -2.519

Das Finanzergebnis verschlechtert sich insgesamt um
3.504 T€ auf -6.023 T€. Im ,Zinsanteil aus der Zufihrung
zu Pensionsriuckstellungen® sind 3.082 T € enthalten fUr die
Anpassung des Planvermdgens im Rahmen der kongru-
enten Ruckdeckung von drei Vorstandspensionen, so dass
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das Zinsergebnis -5.596 T€ nach —-3.682 T € im Vorjahr
betragt. Auch das Beteiligungsergebnis verschlechtert
sich um 1.590 T€ auf —-427 T€.

Der Ertragsteueraufwand setzt sich wie folgt zusammen:

Kérperschaftsteuer und

Gewerbesteuer Deutschland 10.514 9.268
Ertragsteuern Ausland 10.762 8.724
Laufender Aufwand

fUr Ertragsteuern 21.276 17.992
davon periodenfremd 709 -2.481
Latente Steuern Deutschland —111 -1.679
Latente Steuern Ausland —-1.491 -541
Latenter Steuerertrag/-aufwand -1.602 -2.220
Ausgewiesener

Ertragsteueraufwand 19.674 15.772

Bereinigt um periodenfremde Steuern zahlt die KWS 38,1 %
Steuern in Deutschland. Dabei wird auf ausgeschuttete
und auf einbehaltene Gewinne einheitlich eine Kérperschaft-
steuer von 25,0 (25,0) % zuzUglich eines Solidaritatszu-
schlags in Héhe von unverandert 5,5 % erhoben. Zusétzlich
ist fur die in Deutschland erzielten Gewinne eine kommuna-
le Gewerbeertragsteuer zu zahlen. Fur die Gewerbesteuer
errechnet sich ein gewichteter Durchschnittssatz von unver-
andert 16,0 % und unter Bericksichtigung ihrer Abzugs-
fahigkeit als Betriebsausgabe ergibt sich ein Gesamtsteuer-
satz von 38,1 (38,1) %.

Das Unternehmensteuerreformgesetz 2008 wurde im Juli
2007 beschlossen und hatte noch keine Auswirkungen auf
laufende oder latente Ertragsteuern. Danach wird fUr die
deutschen Konzerngesellschaften der Kérperschaftsteuer-
satz von 25,0 % auf 15,0 % und der Gewerbesteuersatz
von 5,0 % auf 3,5% abgesenkt. Da der Betriebsausgaben-
abzug fur die Gewerbesteuer entfallt, errechnet sich ein
neuer Gesamtsteuersatz von 29,1 %. Wesentliche Erweite-
rungen der steuerlichen Bemessungsgrundlage wirken
dieser Steuerersparnis entgegen, so dass die finanziellen
Auswirkungen dieser Gesetzesanderungen noch nicht hin-
reichend genau ermittelt werden kénnen.
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Das Ende 2006 beschlossene ,Gesetz Uber steuerliche
BegleitmaBnahmen zur Einflihrung der Europaischen Gesell-
schaft und zur Anderung weiterer steuerlicher Vorschriften®
(SEStEG) hat die Realisierung des Korperschaftsteuergut-
habens zum 31.12.2006 bewirkt. Die Auszahlung erfolgt in
zehn gleichen Jahresbetrdgen von 2008 bis 2017. Die deut-
schen Gruppengesellschaften haben diese Anspriiche zum
30. Juni 2007 mit ihrem Barwert in Hohe von insgesamt
7.223 T € aktiviert.

In- und auslandische Dividenden sind nach deutschen
Steuergesetzen zu 95 % von Ertragsteuern befreit.

Der von den auslandischen Gruppengesellschaften erzielte
Gewinn wird mit den im jeweiligen Sitzland mafBgeblichen
Satzen versteuert.

Bei den deutschen Gruppengesellschaften wurden die
latenten Steuern mit 38,1 % berechnet. Bei auslandischen
Gruppengesellschaften werden die latenten Steuern mit den
im jeweiligen Sitzland maBgeblichen Steuersatzen ermittelt.

Latente Steuern ergeben sich aus folgenden temporaren
Abweichungen zwischen handels- und steuerbilanziellen

Wertansatzen:
Q Q
S &S s
q,QQ \\0«\ Q/QQ \\0«\
Aktive Passive
latente Steuer latente Steuer
Immaterielle
Vermdgenswerte 6 45 351 496
Sachanlagen 126 77| 12.938 13.464
Finanzanlagen 193 365 217 367
Vorrate 4.937 5.840 196 197
Kurzfristige
Vermdgenswerte 1.990 1.103 2.112 1.783
Langfristiges
Fremdkapital 2.526 585 616 533
Kurzfristiges
Fremdkapital 5.049 4.846 220 30
Verlustvortrag 1.285 1.904 0 0
Ubrige Konsoli-
dierungsvorgange 203 309 33 52
Abgegrenzte
latente Steuern 16.315 15.074 | 16.683 16.922

Steuerliche Verlustvortrage in Hohe von 11.123 (4.089) T€
gelten als nicht nutzbar, so dass darauf keine entsprechen-
den latenten Steuern aktiviert wurden. Dabei wurde grund-
satzlich auf die erwarteten steuerpflichtigen Gewinne ab-
gestellt, die sich aus den jeweiligen Mittelfristplanungen
der Gesellschaften, die einen Zeitraum von vier Jahren um-
fassen und vom Vorstand genehmigt sind, ergeben. Diese
Planungen beruhen auf Erfahrungen aus der Vergangenheit
sowie Erwartungen Uber die zuklnftige Marktentwicklung.

Nachfolgend wird die Uberleitung vom erwarteten Ertrag-
steueraufwand auf den ausgewiesenen Ertragsteuerauf-
wand gezeigt. Die Berechnung unterstellt einen erwarteten
Steueraufwand unter Anwendung der deutschen Steuer-
séatze auf das Vorsteuerergebnis der gesamten Gruppe:

Ergebnis vor Ertragsteuern 57.846  44.139
Erwarteter Ertragsteueraufwand 22.039 16.818
Abweichende auslandische
Steuerbelastung -162 —447
Steueranteil fir:
steuerfreie Ertrage —1/(0) -144
steuerlich nicht
abzugsfahige Aufwendungen 2.097 1.847

temporére Differenzen und
Verluste, fur die keine latenten

Steuern erfasst wurden 3.144 1.199
Steuergutschriften -8.133 -952
Periodenfremde Steuern 709  -2.481
Sonstige Steuereffekte -10 -68
Ausgewiesener
Ertragsteueraufwand 19.674 15.772
Effektiver Steuersatz 340% 357%

*Steuersatz in Deutschland 38,1 (38,1) %

Sonstige Steuern, im Wesentlichen Grundsteuern, sind in
den Kosten der betrieblichen Funktionsbereiche enthalten.

Entgelte 88.564  86.722

Soziale Abgaben und Aufwen-
dungen fur Altersversorgung
und Unterstitzung 22.688  22.343

111.252 109.065

Die Personalaufwendungen erhdhten sich um 2.187 T € auf
111.252 T €. Das bedeutet einen Anstieg um 2,0 %. Dabei
hat sich die Zahl der Mitarbeiter (einschlieBlich Auszubilden-
de, Praktikanten und Trainees) um 87 auf 2.739 erhoht, das
entspricht + 3,3 %.

Die Entgelte erhdhten sich um 2,1 % auf 88.564 T€. Die
Sozialen Abgaben und Aufwendungen fiir Altersver-
sorgung und Unterstitzung wurden um 345 T€ hoher
als im Vorjahr ausgewiesen. FUr beitragsorientierte Versor-
gungsplane einschlieBlich staatlicher Rentenversicherung
wurden im Berichtsjahr 5.992 T € aufwandswirksam.

Q
& &
Mitarbeiter* o ©

Deutschland 1.179 1.179
Europa (ohne Deutschland) 633 570
Amerika 884 765
Sonstige Lander 43 138
Gesamt 2.739 2.652
*Jahresdurchschnitt

In den obigen Mitarbeiterzahlen sind 568 (482) Personen
quotal einbezogen. Es handelt sich um 1.137 (965) Mit-
arbeiter von nunmehr drei quotal in den Konzernabschluss
einbezogenen Beteiligungsunternehmen. Bei vollstandiger
Einbeziehung dieser Personen betragt die Mitarbeiterzahl
in der KWS-Gruppe 3.308 (3.135). Die ausgewiesene
Anzahl der Mitarbeiter ist von Saisonarbeitskréften stark
beeinflusst.
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Der Jahresuberschuss stieg um 9.805 auf 38.172 T€. Damit
betragt die Umsatzrendite 7,1 nach 5,6 % im Vorjahr. Der
Jahrestberschuss nach Anteilen anderer Gesellschafter
betragt 37.048 T<€ und damit 5,61 € fur jede der 6.600.000
Stlckaktien.

Die Aufsichtsratsmitglieder erhalten eine feste und eine von
der Dividende abhangige variable Vergttung. Unter der
Voraussetzung, dass die Hauptversammlung die vorgeschla-
gene Dividende beschlieBen wird, betragen die Gesamt-
bezlige der Mitglieder des Aufsichtsrats 272 (235) T€ ohne
Umsatzsteuer. Von den Gesamtbezligen sind 204 (168) T€
erfolgsabhangig.

Dr. Guenther H. W. Stratmann war im Berichtsjahr Partner
in der Wirtschaftskanzlei Freshfields Bruckhaus Deringer,
Dusseldorf. Diese Kanzlei stellte der KWS in dieser Zeit 147
(213) T € fur Beratungsleistungen in Rechnung.

Die Gesamtbezlge des Vorstands flir das Geschaftsjahr
2006/07 belaufen sich auf 2.372 (1.860) T€. In den auf Basis
des Jahresuberschusses der KWS-Gruppe ermittelten vari-
ablen Bezlgen in Hohe von 1.491 (1.104) T € sind Entgelte
fUr die Wahrnehmung der Aufgaben in Tochtergesellschaf-
ten in Héhe von 24 (15) T € enthalten. In den festen Bezligen
sind neben den zugesagten Gehaltern auch die von der
KWS SAAT AG gewahrten Sachbezlige enthalten.

Die Bezlge ehemaliger Mitglieder des Vorstands und ihrer
Hinterbliebenen betragen 738 (732) T €. Die Pensions-
ruckstellungen fur diesen Personenkreis beliefen sich am
30. Juni 2007 auf 3.055 (7.800) T€.

Dr. Arend Oetker besitzt mittelbar insgesamt 1.650.010
Stlckaktien der KWS SAAT AG. Die Aufsichtsratsmit-
glieder besitzen insgesamt 1.650.520 Stlckaktien der
KWS SAAT AG.

Dr. Dr. h. ¢. Andreas J. Blchting besitzt 100.020 Stlck-
aktien der KWS SAAT AG.
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Am 14. Dezember 2006 hat die Hauptversammlung der
KWS SAAT AG die Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Deloitte & Touche GmbH, Hannover, flr das Geschaftsjahr
2006/07 als Abschlussprifer gewahlt.

S

Honorar des Abschlusspriifers Q"O\
gemaB § 314 Abs. 1 Nr. 9 HGB o
a) FUr Abschlussprifung 567
b) FUr Bestatigungs-

und Bewertungsleistungen 16
c) Fur Steuerberatungsleistungen 23
d) FUr sonstige Leistungen 1
Gesamthonorar 607

Flr das Geschéaftsjahr 2007/08 wird mit Honorarauf-
wendungen (ohne Abschlusspriifung) von bis zu 120 T€
gerechnet.

Die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zum Cor-
porate Governance Kodex wurde von der KWS SAAT AG
abgegeben und den Aktiondren zuganglich gemacht.

Im Rahmen des operativen Geschafts bezieht KWS welt-
weit Warenlieferungen und Dienstleistungen von zahlreichen
Geschéftspartnern. Darunter sind auch Unternehmen, an
denen KWS beteiligt ist. Geschéfte mit diesen Gesellschaf-
ten erfolgen grundsétzlich zu marktiblichen Bedingungen
und sind aus Sicht der KWS-Gruppe nicht wesentlich. Im
Rahmen der Konzernfinanzierung werden kurzfristige Dar-
lehen zu markttblichen Zinsen von Tochtergesellschaften
aufgenommen und an solche gewahrt. Insgesamt 14 Aktio-
nare haben der KWS SAAT AG in 2002 mitgeteilt, dass sie
Uber gegenseitige Zurechnungen jeweils mehr als 50 % der
stimmberechtigten Aktien vertreten. DarUber hinaus wurden
keine Unternehmen oder Personen identifiziert, fUr die als
,Related Parties” im Sinne von IAS 24 besondere Berichts-
pflichten bestehen.

Dr. Carl-Ernst Biichting
Einbeck
Ehrenvorsitzender

Dr. Guenther H. W. Stratmann

Dusseldorf

Rechtsanwalt

Vorsitzender
Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten:
apetito AG, Rheine (stellv. Vors.)
AGCO GmbH, Marktoberdorf
IXOS SOFTWARE AG, Grasbrunn (Vors.),
seit Februar 2007
Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und
auslandischen Kontrollgremien:
apetito catering GmbH, Rheine (stellv. Vors.)

Dr. Arend Oetker

Berlin

Kaufmann

Stellv. Vorsitzender
Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten:
Schwartauer Werke GmbH & Co. KGaA,
Bad Schwartau (Vors.)
Degussa AG, Dusseldorf, bis Dezember 2006
Merck KGaA, Darmstadt
Cognos AG, Hamburg (Vors.), seit Mai 2007
Mitgliedschaft in vergleichbaren in- und
ausléndischen Kontrollgremien:
Hero AG, Lenzburg (Pras.)
Baloise Holding AG, Basel
TT-Line GmbH, Hamburg (Vors.), bis August 2007
E. Gundlach GmbH & Co. KG, Bielefeld
Leipziger Messe GmbH, Leipzig
Berliner Philharmonie GmbH, Berlin (Vors.)

Goetz von Engelbrechten

Uelzen

Landwirt
Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsraten:
Nordzucker AG, Braunschweig, bis Juli 2007

Jahresabschluss

Eckhard HalbfaB

Einbeck

Landwirt

Mitglied des Betriebsrats der KWS SAAT AG

Jirgen Kunze

Einbeck

Industriekaufmann

Vorsitzender des Betriebsrats der KWS SAAT AG

Prof. Dr. Dr. h.c. Ernst-Ludwig Winnacker

Brussel, Belgien

European Research Council (ERC) — Secretary General
Mitgliedschaft in anderen gesetzlich zu
bildenden Aufsichtsréaten:
Bayer AG, Leverkusen
MediGene AG, MUnchen
Wacker Chemie AG, Minchen

Dr. Dr. h.c. Andreas J. Biichting

Einbeck

Sprecher

Unternehmenskoordination
Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsréaten:
Conergy AG, Hamburg

Dr. Christoph Amberger
Northeim
Mais, Getreide, Marketing

Philip von dem Bussche
Einbeck/Bad Essen
ZuckerrUben, Neue Mérkte/Produkte

Dr. Hagen Duenbostel

Einbeck

Finanzen, Controlling, IT
Mitgliedschaft in gesetzlich zu bildenden
Aufsichtsréaten:
Sievert AG, Osnabrick, seit Juli 2007

Dr. Léon Broers (stellv.)
Einbeck/Heythuysen
ZUchtung und Forschung, seit 1. Februar 2007
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Eine Aufstellung Uber den Anteilsbesitz der KWS SAAT AG wird im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.

Tochter- und Beteiligungsgesellschaften, die in den Abschluss der KWS-Gruppe einbezogen wurden™"

Zuckerriiben

Mais

Getreide

Zichtung & Dienstleistungen

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

71%

BETASEED INC.?

Shakopee, MN/USA

KWS FRANCE S.A.R.L.
Roye/Frankreich

DELITZSCH
PFLANZENZUCHT GMBH ™
Winsen (Aller)

0.0.0. KWS RUS ™
Moskau/Russische Féderation
KWS ITALIAS.P.A.
Forli/ltalien

KWS POLSKA SP.Z 0. 0.
Poznan/Polen

KWS SCANDINAVIA AB ™
Stockholm/Schweden

KWS SEMILLAS IBERICA S.L."9
Barcelona/Spanien
SEMILLAS KWS CHILE LTDA.
Santiago de Chile/Chile

KWS SEME YU D.O.0O.
Belgrad/Serbien

SEMENA AG

Basel/Schweiz

ACH SEEDS INC.#

Eden Prairie, MN/USA
BETASEED FRANCE S.A.R.L.4
Sarreguemines/Frankreich
KWS UKRAINE TOW.™
Kiew/Ukraine

KWS TURK TARIM TICARET
A. S 10)

Eskisehir/Tlrkei

90%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

100%

95%

51%

50%

50%

KWS MAIS GMBH
Einbeck

KWS BENELUX B.V.%
Amsterdam/Niederlande
KWS SEMENA S.R.O.%
Zahorska Ves/Slowakei

KWS MAIS FRANCE S.A.R.L.%

Sarreguemines/Frankreich
KWS AUSTRIA SAAT GMBH?®
Wien/Osterreich

KWS SEMINTE S.R.L.%
Bukarest/Ruménien
DUNASEM S.R.L."®
Bukarest/Rumanien

KWS SUEME D.O.0.%
Zagreb/Kroatien

KWS OSIVA S.R.0.%
Velke Mezirici/Tschechien
KWS SEMENA BULGARIA
E.O.0.D.” Sofia/Bulgarien
AGROMAIS SAATZUCHT
GMBH®

Everswinkel

KWS Magyarorszag KFT.%
Gyodr/Ungarn

KWS ARGENTINA S.A.9
Balcarce/Argentinien
RAZES HYBRIDES S.A.R.L.%
Alzonne/Frankreich

AGRELIANT GENETICS LLC.9*

Westfield, IND/USA
AGRELIANT GENETICS INC.**
Chatham, Ontario/Kanada

LOCHOW-PETKUS GMBH 100%

Bergen

CPB TWYFORD LTD.”

Thriplow/GroBbritannien

LOCHOW-PETKUS 100%

POLSKA SP.Z0.0.”

Kondratowice/Polen 100%

SOCIETE DE MARTINVAL S.A.8**

Mons-en-Pévele/Frankreich 100 %
100%
100%
100%
100%
44,5%
35,8%

PLANTA ANGEWANDTE
PFLANZENGENETIK UND
BIOTECHNOLOGIE GMBH***
Einbeck

KWS INTERSAAT GMBH
Einbeck

KWS SEEDS INC.2

Shakopee, MN/USA

GLH SEEDS, INC.?

Shakopee, MN/USA

KWS KLOSTERGUT
WIEBRECHTSHAUSEN GMBH
Northeim-Wiebrechtshausen
EURO HYBRID GESELLSCHAFT
FUR GETREIDEZUCHTUNG MBH
Einbeck

KWS SAATFINANZ GMBH
Einbeck

RAGIS KARTOFFELZUCHT- &
HANDELSGESELLSCHAFT MBH
Einbeck

SAKA-RAGIS

PFLANZENZUCHT GBR'"*
Hamburg

SAKA-RAGIS AGRARPRODUKTE
GMBH & CO.KG™*

Hamburg

* Wertansatz mit dem anteiligen Eigenkapital nach § 312 HGB (Equity-Methode)
** Quotale Konsolidierung
*** Ergebnisabflihrungsvertrag

1) Die angegebenen Prozentsatze beziehen sich auf die Beteiligung der jeweiligen Mut-

tergesellschaft

2) Tochtergesellschaft der KWS SEEDS INC.

4) Tochtergesellschaft der BETASEED INC.

)

3) Tochtergesellschaft der KWS FRANCE S.A.R.L.
)
)

5) Tochtergesellschaft der KWS MAIS GMBH

42 a2 0 NO
apzzeere

Beteiligung der GLH SEEDS, INC.

Tochtergesellschaft der LOCHOW-PETKUS GMBH

Beteiligung der LOCHOW-PETKUS GMBH

Tochtergesellschaft der KWS INTERSAAT GMBH und KWS SAAT AG
Tochtergesellschaft der KWS INTERSAAT GMBH

Beteiligung der RAGIS KARTOFFELZUCHT- & HANDELSGESELLSCHAFT MBH
Tochtergesellschaft der EURO HYBRID GMBH und KWS SAATFINANZ GMBH
Tochtergesellschaft der KWS MAIS GMBH und KWS SAATFINANZ GMBH

: 30. Juni 2007

Der Hauptversammlung wird vorgeschlagen, aus dem
ausgewiesenen Bilanzgewinn der KWS SAAT AG von
9.270.000 € einen Betrag von 9.240.000 € zur Ausschuit-

().b.‘f....;..8 %W

A. Buchting
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Ch. Amberger

Einbeck, den 11. Oktober 2007
KWS SAAT AG,
DER VORSTAND

" &uss‘k

P. von dem Bussche

H. Duenbostel

tung einer Dividende von 1,40 (Vorjahr: 1,00 + 0,20) € auf
jede der insgesamt 6.600.000 Stiickaktien zu verwenden.
Der Restbetrag von 30.000 € soll auf neue Rechnung

vorgetragen werden.

L. Broers

Wir haben den von der KWS SAAT AG, Einbeck, aufge-
stellten Jahresabschluss der KWS-Gruppe — bestehend
aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang, Kapi-
talflussrechnung und Eigenkapitalspiegel sowie Segment-
berichterstattung — und den Lagebericht der Gruppe fir
das Geschéaftsjahr vom 1. Juli 2006 bis 30. Juni 2007 ge-
pruft. Die Aufstellung von Gruppenabschluss und Lagebe-
richt der Gruppe nach den International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden
handelsrechtlichen Vorschriften liegt in der Verantwortung
des Vorstands der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf
der Grundlage der von uns durchgefiihrten Prifung eine
Beurteilung Gber den Gruppenabschluss und Uber den Lage-
bericht der Gruppe abzugeben.

Wir haben unsere Abschlussprifung geman § 317 HGB
unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsmaBiger
Abschlussprtfung vorgenommen. Danach ist die Prifung
50 zu planen und durchzuflhren, dass Unrichtigkeiten
und Verst6Be, die sich auf die Darstellung des durch den
Gruppenabschluss unter Beachtung der anzuwendenden
Rechnungslegungsvorschriften und durch den Lagebericht
der Gruppe vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungs-
handlungen werden die Kenntnisse Uber die Geschéfts-
tatigkeit und Uber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld
der Gruppe sowie die Erwartungen Uber mdgliche Fehler
berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirk-
samkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trollsystems sowie Nachweise fUr die Angaben in Gruppen-
abschluss und Lagebericht der Gruppe Uberwiegend auf
der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst
die Beurteilung der Jahresabschllsse der in den Gruppen-
abschluss einbezogenen Unternehmen, der Abgrenzung
des Konsolidierungskreises, der angewandten Bilanzie-
rungs- und Konsolidierungsgrundsétze und der wesent-
lichen Einschatzungen des Vorstands sowie die Wirdigung
der Gesamtdarstellung des Gruppenabschlusses und des
Lageberichts der Gruppe. Wir sind der Auffassung, dass
unsere Prifung eine hinreichend sichere Grundlage flr un-
sere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefluhrt.

Jahresabschluss | Anhang

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung
gewonnenen Erkenntnisse entspricht der Gruppenab-
schluss der KWS SAAT AG, Einbeck, den IFRS, wie sie
in der EU anzuwenden sind, und den erganzend nach

§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften und vermittelt unter Beachtung dieser Vor-
schriften ein den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechen-
des Bild der Verm&gens-, Finanz- und Ertragslage der
Gruppe. Der Lagebericht der Gruppe steht in Einklang mit
dem Gruppenabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffen-
des Bild von der Lage der Gruppe und stellt die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, den 11. Oktober 2007

Deloitte & Touche GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

/'%

(Dr. F. Beine)
Wirtschaftsprtfer

(T. Rdbmgens)
WirtschaftsprUfer
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Tagesordnung zur Hauptversammlung
am 13. Dezember 2007

Der Vorstand der Gesellschaft [adt zur

ordentlichen Hauptversammlung
am Donnerstag, den 13. Dezember 2007, 11:00 Uhr,

in den Geschaftsraumen der Gesellschaft in 37574 Einbeck, GrimsehlstraBe 31, ein.

TAGESORDNUNG
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. Vorlage des festgestellten Jahresabschlusses der KWS SAAT AG, des vom Aufsichtsrat gebilligten Jahresabschlusses

der KWS-Gruppe (Konzernabschluss), der Lageberichte flr die KWS SAAT AG und die KWS-Gruppe fur das Geschéfts-
jahr vom 1. Juli 2006 bis zum 30. Juni 2007 sowie des Berichts des Aufsichtsrats

. Beschlussfassung Uber die Verwendung des Bilanzgewinns
. Beschlussfassung Uber die Entlastung des Vorstands

. Beschlussfassung Uber die Entlastung des Aufsichtsrats

. Neuwahl des Aufsichtsrats

. Wahl des Abschlussprifers flr das Geschaftsjahr 2007/2008

Beschlussfassung Uber die redaktionelle Anpassung der Vergttung fur Mitglieder des Aufsichtsrats
und Uber die Festlegung der Verglitung des Vorsitzenden des Prifungsausschusses (Audit Committee)

. Beschlussfassung tber die Anderung der Satzung aufgrund des Transparenzrichtlinie-Umsetzungsgesetzes

. Beschlussfassung Uber eine Satzungsanderung zur Aktualisierung der Teilnahmebedingungen an der

Hauptversammlung





